SCOALA GIMNAZIALA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI TELEORMAN

COM. SAELELE tel/fax: 0247/358378
E-mail: scsaeleletr@vahoo.com

SAELELE

PROIECT DE D

EZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2013-2018

Revizuit

“0 SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE!”

DIRECTOR,

PROF. IVAN DANIEL .

Sl o A e

]
P 5":'3.'L!;fl"r."'-:?.t.



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2014-2018 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexd si realisti asupra mediului extern in care activeazi institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor §i
mijloacelor. a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra
activitatil unitafin

Planu! de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "ameninjarilor” sau alenuarea efeclelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tan” (care reprezintd
capitalul de referintd) si a "oportunitdfilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la mivelul
unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza condifiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolujiei previzibile a
fenomenulu! economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele i documentele
¢laborate de Consiliul Local Saelelei, Primaria Comunei Saelele si Inspectoratul Scolar al
Judeiului Teleorman.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comumititii locale 5i de agentu
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului  Educatiet Nationale $ ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invafaméntului rominesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald in perioada 2014-2017,

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea. valorile
i practicile societitii democratice. Misiunca ei esie s4 orienteze tindra generafjie spre
mplinirea in viata privatd si publici.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnarziald Saelele ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionala
a colectivului didactic si sa orienteze  interesu! de formare $i instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele

acle normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Planul managerial pentru anul scolar 2012-2013 al Inspectoratului Scolar Judejean
I'eleorman;

Ordinele, notele. notificarile si precizirile Ministerului EducaticiNatinale.

Programul de Guvernare pe perinada 2005 - 2008, capitelul Politica in domeniul Educatier;
Metodologia formirii continue a personalului didactic din invaldmantul preuniversitar;
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare &
unitafilor de invaldmant preuniversitar.

Raportul [.S.J. Teleorman, privind starea invatimantului in judetul Teleorman in anul scolar
20127201 3;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarca Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr, 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdti educatien.
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CAPITOLULI
DIAGNOZA MEDIULUT EXTERN SIINTERN AL L'NITA'['[I SCOLARE

Localitatea Saelele este situata la 15 km de orasul Turnu  Magurele , in sudul judctulun
Teleorman pe o suprafata de 3268.4 ha si la o distant de 70 km de resedinta de judet .Fste
asezata in Lunca Oltului la confluenta Oltului cu Dunarea iar calza de acces este drumul
judetean 346.

Comuna Saelele este atestata pentru prima data intr-un hristov ce dateaza din anul 1475-1476 ,
iar pe harta apare din anul 1833 cu 122 de gospodarii fiind una din cele mai mari asezan rurale
ale judetului Ot —pe acea vreme facand parte din acest judet .

Populatie:
Populatia comunei Saelele conform datelor furnizate de Directia Judeteana de Statistica si ca
urmare a recensdmantului populatiei Si al locuintelor se prezintd astiel: Total = 3000 din care:

a) dupid sex:
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1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricfrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali. tehnologici §i ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta igi desfisoard activitatea.

Performanta mstitutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativi, de evolujia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europenc

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ i
la asigurarea finalitdjilor educationale. De aceea este necesari o radiografie exigentd a madivlui in
care isi desfisoard activilatea institutia de invadmant, pentru a identifica oportunildple pe carc
trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare instituiionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmiloarelor influente in activitatea $coala Gimnaziala
Saelele.

Factori politici

v Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea 3§ autonomia
sistemului de  invatAmant - Planul stratcgic al Ministerului Educatiei Mationale cu
prioritfile: descentralizare. asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud, ofertd
educationali flexibili,zccesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde eurcpene,

v aprepierca scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
adininistratie si finantare si cxistenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitifilor de nvAfimint Strategia de dezveltare a judetului Teleorman Strategia de
dezvoltare a regiuniiS-E pentru perioada 2010-20135;

v deplasarea interesului in management de la control ¢éitre autoevaluare.cvaluare si consiliere:

v liberalizarea unor sectoare, 5i domenii de activitate, precum i existenta unap programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educapionald (piata CHﬁltfﬁIlHlﬂﬂﬁﬁtﬁlm'
achizitiile de material didactic.programe de formare a personalului); / : -
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existena unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant rominesc la standardele
europene §i internationale:

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurs€ financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invitimantului - Programie de finantare a invatamantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare),POR 2007-2013.alte programe:
sporirea resurselor materiale gi informationale la dispozifia unitatilor de invAfimant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat):

finantarea de citre stat a programelor de asisten{d socialdi pentru elevi -Programul
cuvernamental ,,Lapte - Com", Programul ,,Euro 200",

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de citre unitdjile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v

v

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

descentralizareza mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantulu, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

orientarea actuala impune translarea interesului unititilor scolare spre o culwrd a
proiectelor;

migratia fortei de munca in str@inatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificiri gi profesii.

Factori sociali

‘If
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fluctuatiile demografice influenteaz3 cifrele de scolarizare ale umtitilor de invaimant:
cresterea numarului familiilor monoparentale, crestersa abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii:

oferta educationald adaptard intereselor elevilor:

asteptirile comunititin de la scoald;

rolul sindicatelor si a societdfii civile modifica obiectivele de dezvollare institugionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitafit pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatdmant in fumizor de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v

v

v

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostinjele si
fic actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice; .

raspandirea lehnologiilor modeme de comunicare si de tehnicd de caleul{internet,
televiziune prin cablu, telefonie mohild ete.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp
SCurt,

rata ridicatd a progresulul stiinific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietit, 1 implicd o reactualizare & cunostinielor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actulul educational traditional;

Factori ecologici

v

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protcjarea
mediului de citre unitdtile scolare; e
educatia ecologici in unitipile de invildmant devine prioritard,




v prirl activitatea sa, unitatea gcolar trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

v economisirea la maximum a resurselor de energie termici, e[ecmcﬁ. apd ete. astfel incat sa
se protejeze mediul inconjurdtor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direcfiilor de

actiune strategica a Scoala Gimnaziald Saelele pentru perioada 2014-2017.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Dacd este si gindim o ierarhic a valorilor institufionale din invatamantul preuniversitar .
Scoala Gimnaziald Saelele ar ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase. bucurdndu-se de
prestigiv si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii, méndria i
recunostinia celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitiiti locale,

Activitatea scolil se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului 111, de a-1 pregati
pe acestia sA gAseascl raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

Clevii si corpul profesoral de aici se afld pe traicctoria ascendentd a devenirii invatamantului
romdnese, catalizindu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a calititii. sporini si
mentinerii notorietdtii de care s¢ bucurd aceasta instituie scolara.

PREZENT 51 VIITOR
Scoala Gimnaziala Saelele nume de referintd in invatimantul saelean - imaginea unei scoli cu
rezultate remarcabile.
Am realizat planului de dezvoltare institutionald care cuprinde directiilor de actiune strategicd a
Scoala Gimnaziald Saelele pentru perioada 2014-2017.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invitdmadnt cu traditie , infiinatd in urma cu multi ani , de pe bancile
careia au icsit oameni capabili , care au reprezentat localitatea noastra cu demnitate si care de
fiecare data cand se intorc acasa o fac cu mult respect ; suntem un colectiv a cirui principala
calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin munca déruitd idealurilor de
performanid; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor 1 se pregitesc pentru acest scop;
suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziald Saelele.

Ce vom fi?

0 scoald europeani cu o bazd materiali modernd. inscrisd pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de Invatdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemani 3 elemente esenfiale: elevii, parintii 5i calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitafii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarnii Scolare si institutionale sunt:
- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati-
- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a coopitlor in spiritul dem-
nitatiilibertdfii si respectului fata de categoriile defavorizate si
minoeritatilor einice acordandu-se atentic prioritara intaririi coeziunii
sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul_educatiei timpurii - vizeaza inceperca educatiei copiilor de la varsta de 4-3
ani.determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalilatii o constituie
varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de dese
nivelul unitagilor de invatamant, N—;_'.-,.- "> e




Finalitati educationale .
Unitatea de invatdmént preuniversitar, Scoala Gimnaziala Saelele,
educationale in formarea personalitilii umang:
v" formarea capacitiifii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii §i/sau pentru invagamantul liceal
¥ dezvoltarea capacitdiii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competenielor functionale esengiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii complexe;
cultivarea expresivilatii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei

v

v

v

vietl de calitate;

v formarea autonomiei morale,
1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

N

v

v

Este

caracterizati

print-un

ethos

professional

hun. Trasaturile

are ca finalitag

dominante

sunfccooperarea,munca in echipd respectful reciproc,atasamentul fati de copii,respectful
pentru prictenie,libertatea de exprimare; '
A fost elaborate regulamentul de ordine mtemd care cuprinde norme privind atat
activitatea cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor;
¥ Climatul orgamizatiei Scolare este deschis.stimulativ,caracterizat prin dinamism,

¥ Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect 51 de sprijin;

Directorul are o atitudine asertivi,democratic, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv,

cooperant,

organizatiei si a nevoilor el

comunicativ,

dinamic.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiel scolare

obiectiv,

cu respect fatd de reahzinle

| 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2013-2016 | Dinamica
148 = 60P/52G 146= 63P/51G 145=63P/50G
Planul de scolariz
! Nivel de invagimant | Realizat Realizat Realizat Realizat Dinamica
| 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
| Nr, Nr, Nr. Nr. INT. Clase| Nr. Nr. | Nr.
| Clase | Elevi | Clage | Clase | Celevi | Clase | elevi
Invatamant primar 4 60 4 63 3 B3 3 54
-1V
invatamant gimnazial 4 52 4 o 3 50 3 51 i
| V-Vl

In anul scolar 2016-2017 unitatca scoalra are un efectiv de 126 de elevi.

de Administratie si Consiliul Profesoral al unitapi scolare. Dimensionarea acestuia

Planul de scolarizare esie aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman, in

baza Proiectului i a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director §i aprobat de Consiliul
__Ei'thfifg;j,’ca



numir de locuri) - se realizeaza in functie de recensdmantul care se realizeazi la nivelul Scolit dar
cota ridicata a Scolii atrage si elevi din imprejurimi,
Prin politica educationald pe care o promaveazi Scoala Gimnaziald Saelele favorizeazi
accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate,
apartenentd politicd sau religioasa,potrivit Constitutiei Roméniei si principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului i a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

In perioada analizata admiterea absolventilor in nivelul de invajamant superior s-a realizat in
proportie de 100%.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optimi de colaborare profesor-elev, in climatul
scolar si orientarca educatici spre valori, formarea capacititilor privind acomodarea la nevaile de
calificare resimtite in economie, administratie, viaa sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in scoala noastrd. matematicd-
informatica, limbi moderne, educatie pentru sdnitate, genereazi o garanjie pentru adaptarea rapida
la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogic se realizeazi prin organizarea si dirijarea conditiilor de
mediu, motivajiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern gi cultura
organizationald a unitdii scolare se intemeiazi pe muncad, justifie social. respectul fajd de drepturile
si libertdtile fundamentale ale omului si fafa de valorile democratice.

11



1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scoala Gimnaziald Saelele, constd in desivarsirea la tineri a unei
personalitdfi active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobédndirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informatici.matematica si stiinfe ale naturii, limbi
moderne de circulatie internationali.

Aprofundarea cunostintelor in concordan{d cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invatdméntul liceal are ca finalitate accesul shselventilor la niveluri
superioare de invardmaént. inserfia activd a forfei de muncd intr-un mediu social a cérui
caracteristici este accelerarea ritmuluischimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea
curopeana si internalionala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie” a unitafii scolare. Colectivul
didactic este format din 19 cadre didactice din care 3 profesori invatimant primar, 14 profesori
gimnaziu si 2 cadre didactice la inv. Prescolar

Personalul didactic, didactic auxihar s1 nedidactic indeplineste condititle de studii si
vechime previrzute de Statutul Personalulun Didactic s1 Legea Educatier Nationale nr. 1/2011.
Numirul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 126elevi / 13.80 posturi

Personal didactic - AN SCOLAR 2016-2017

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 99% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu exista stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii scolil cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare si respect
reciproc.

 Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitdjile extracurriculare, manifestind
dorinta de formare continuli s perfectionare si sunt deschise spre noutdfile reformei din
domeniul invajamantului.

* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invitare prin ori¢ntarea lui spre
formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare.deschidere, comunicare.

Mumir de cadre didactice: 19

Numair de cadre didactice calificate: 19

Mumar de cadre didactice cu gradul didactic 1; 10
MNumir de cadre didactice cu gradul didactic I1: 6
Numir de cadre didactice cu definitivat: 2
Numair de cadre didactice debutante: |

ek S =

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
4+ Secretariat 0.5 norma
4+ Bibliotecar 0.15 norm3
+ Contabil 0.5 norma .
4 Ingrijitor 1 norma

1.2.5 RESURSE MATERIALE
* 8 sili de clasd din care toate cu mobilier nou sau recondijionat
s | laborator de informatica




« 1 laborator de biologie

« 3 cabinete : cabinet de matematica, limba roména.geografie,imba franceza
= Biblioteca

* centrald termica propne

= baza sportivd modernd compusa din:

- sald de sport

ECHIPAMENTE

Tehnica de caleul:

- retea de 17 de calculatoare situate in laboratoarele de informatic, birouri 5i cabinete
* videoprolectoare

* Imprimante

* copiatoare

* scannere

* flipchart-uri

Audio - video:

* 1 televizoare

Comunicatii:
= telefon

* fax
* conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolari

+ Fond carte 3500 volume

+ Tribuna invatamantului

+ [nternet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

+ Bugerul local - Consiliul Comunei Saelele
+ Bugetul de stat




ANALIZA SWOT an sealar 2015-2016

Kesurse curriculare

Puncre tari

[ Puncte slabe

ofertel curriculare;
existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei
curricilare spre
stiine,matermnaticd. limbi romana:
dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre

informaticit;

in oferta curriculare;
- disciplinele de invatamaént din TC sunt foarte bine

incadrate cu invatitori / profesori §i beneficiaza de

mijloace de invatimant necesare;
promovabilitate peste 98%;
tofi ahsolventii cuprisi in ciclul inferior al licenlni;

concursurile scolare(olimpiade,alte cone.).

general si abilitapl de operare pe calculator;

scoala dispune de baza legald necesard elaboririi -
informatica, limbi -
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul

nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea abordérii unei palete largi de discipling

resultale bune la evaluares nafionale sesiunea 2013 ,la

Elevii de clasa a VIII o bund pregitire de culturd

numdr mare de ore/sdptimand;

- numir mic de discipline opjionale cls VII -
VIII; .

interesul scdzut al elevilor de claza VIII
pentru disciplinele la care nu susjin testare;

Oportunititi

Factori de risc (A)

- posibilitatea invatarii a 2 limbi striine;
- pusibilitatea formérii deprindeni de utilizare a
calculatorului;

- pregatrea suplimentard pentru testarile najionale si
performanti;

- posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare.formare la nivel judetean.national;

- incArcatura programelor scolare: :

insuficienty  resurselor financiare  pentru
dotarea cu mijloace de invitimint pe misura
necesarului la standardele vizate de scoali; |

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolil cu personal califican la toate
disciplinels de invaiamant:

- participarea cadrelor didactice la cursurt de formare
continud este 1of mai numeroasd;

-multe cadre didactice an finalizat o facultate sau urmeaza
mustere;

cadre didactice implicate in activitdii stiniifice si metodice
in foarte mare masurd;

cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul TSJ
(metodisti) sau care elaboreazd subtecte pentru olimpiade;
numar mare de cadre didactice cu gradul 1, 11;

preocupare pentru cbtinerea de performante in activitatea cu
elevii;

orgamzdrea foarte bund a activitdtilor la mivelul comisiilor;
personal didactic auxiliar pregitit 5i disponibil pentru
gelivitatea pe care o desfasoard;

~diseminarca experienielor  positive se face cu
dificultate sau deloc;

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce afecteazf
principiul continuititii si care are efscte si asupm |
calitajii educariei:

- un numér mic de cadre didactice care manifesta
lip=a de disponihilitate in desfisurarea unor activitin
extrascolare sau activiliti metodice;

| - scaderea populatiei scolare (la sfrsiwl clasei a V-
a, numdr mai mic la clasa I}

-numdr mic de premii la olimpiade, concursuri
seolare faza judetcand, najionald.»




relatii cadra didactic-elev, conducere- cadru didacric,
conducere personal did. Aux., nedid. . geoala-tamilic sunt
foare bune;

| Oporturatati

Factori de risc ( Ameningari)

- =posibilitaiea de stimulare a cadrelor didactice cu
performanie in activitate prin
premii.distinctii,salari §i gradagii de menit;

- asigurarea posibilitdtii de participare la activitdtile
de formare si perfectionare a cadrelor didactice;

- walorificarea experienjei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunatitirea comunicirii in cadrul seolii (la nivel
de catedrd intre catedre)

realizarea de partenerate cu scoll dim (ard in programe
educative;

existd inci cadre didactice care nu au
inteles corect cd scoala trebuie si sadisfacad
nevoile elevilor $i asteptinle familier;

interesul dirfjat al elevilor si panngilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarea
altora;
influenta mediului extern poluant (folosirea excesivi
a calculatoruluiunele  emisiunifilme TV lipsa de
supraveghers)

Kesurse materiale si tinanciars

Puncte tari

Purcte slaI;

e spatiul de scolarizare se prezintd in mare
parte in condifii bune iar nivelul de
conlort 1n scoald este ridicat;

¢ baza sportivd a scoln este in stare buna
atdt sala de sport cat si terenurile in aer
liber; cabinetul de informaticé este bine
echipate cu

¢ calculatoare:

o [aboratoarele de biclogie.chimie fizicd
sunt fbine echipate cu mijloace de
invaimant si materiale didactice:

+ hiblioteca scoli este bine
organizati.functionald si dispune de un
fond de cartz ce acopera in mare masura
solicitarile la toate disciplinele de
invatamant;

s refeaua de calculatoare este extinsd in
toata scoala gi f. eficienta;

- marc partc din mebilicrul gcolii cste
vechi, necorespunzitor;

- lipseste o sala de festivitag;

- lipsa de preccupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunatagirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
slropene prin proiecte;

. bugetul scolii nu acoperd necesarul
mediu de functionare: (plati burse,
materiale, reparalii

Oportunitati

Tractori de rigsc { Ameninfdri)

- in perspectiva descentralizirii invajdminiulul
implicarea mai marea C.A
{inanfarea per elev

- programe pentru modemiziri, dotari - prin proiecte

- procesul de profesionalizaren a canerer didactice §i
manageriale;

- insulicien|a resurselor [inanciare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor
la timpul potrivil;

- insuficienta resurselor proprii pentru a scoperii
actiuni de avergurd (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul'de stat/ local:

- lipsa unei planificari de gl :@%ﬁme!or
financiare pe an ingreyne
f

e

¥
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trategiis

Relaria cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- o colaborare foane bund cu pringii;
- colaborarea pcrmanenti cu Primaria
Saelele,Consiliul local Biblioteci
- Participarea geelii la programe organizate de
Primaria Saelele.Consiliul Local.
Binliotcca, Politic, Biserici.alte organizatii;
- participarey scolii la programe initiate de
acegtia in calitate de partener sau programe
in care acestia devin parteneri; -
reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii:
Colaborarea cu  Palatal Copillor din Alexandria s

implicarea elevilor in diferite prolecte .

- dificultdti in atragerea sponsorilor.

Oportunitigi

Factori de rise (Amenintari)

- buna colaborare cu I1S] Teleorman,si unitati
conexe CCD.CIRAE alte unititi scolare,

- pitrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar,local si alte institugii;

- cregterea nivelului de implicare gi a rolulw
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea seolii;

-0 bund colaborare cu media locald pentru menfinerea
imaginii scolii la cote ridicate;

-dificultiifile materiale ale pirinfilor duc la diminuarea
sprijinului pe care il acorda scolii;

- influenta mediului extern poluant;

interssul dirijat al slevilor i parinpilor mai mult spre
notare decdt spre cunostintelor acumulate datoritd modului
in carc sc face admiterca;

.
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CAPITOLUL I

I1.1. MISIUNEA SCOLII:

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPINI"
Misiunea scolii este :

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectualasociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitari
cetateni activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piata muncii locale si

| eurcpena.

- Saasiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor.indiferent de provenienta lor.

e e

I1.2.VIZIUNEA SCOLIT:

NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestiginl de unitate seolara de referinta integrata nevoilor sociale
ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de méine de generatii de tineri activi i
creativi. cu gandire flexibild, cu abilititi de comunicare interculturali si ¢u competente antreéprenoriale care
si contribuie la integrarea cu succes in viaja comuniti{ii si la op{iunea invatirii pe tot parcursul vietii.

I1l. 3.VALORI $1 PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

' Cooperare: si realizam lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scoli,
comunitate:

Autonomie: sa acfiondm si sa ludm decizn in mod autonom, 3 avem inifiative, si ne formam un stil
dc viat cfficient.

“Lucrul bine ficut™: 53 ne inbunftatim continuu munca pe care o desfasurdm, sa nu facem risipa de
ump, encrgic, matenial, bani, s.a.

Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribugiile care ne revin, s ne asumam raspunderea
Integritate: si avem puterea de a spune intotdeauna adevarul. sa actiondm onest in gand $i in fapti.
Cnlegmlitate 51 genemzitaw 52 credm impreund un climat de siguran(a §i ineredere reciprocd, de
intrajutorare si compasiune pentru depisirea momentelor dificile din viajd, de srmp&m §i: Spnjm
| moral: 83 nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpld in jurul nostru. D




Capitolul III
I11.1. TINTE STRATEGICE

1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

[1. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalititilor educationale:

[11. Imbunatatirea standardelor de performanta a resurselor umane si @ managementului scolar;
I'V. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;

V. Adaptarea ofertei de educationale;

V1. Optimizarea relatitlor intersistemice, comunitare $i internagionale.

3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUT INSTRUCTIV-EDUCATIV
Reforma §i personalizarea cwrriculum-ului impune ca prioritate in pericada 2014-2017
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recupléril invatdmantului la nevoile de
calificare resimiile in economie, administratie, viald sociald si culturd. In contextul actual socio-
economic §i politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.
Deschiderca continudd a socield{ii roménesti spre valorile democratice internafionale
coroborate cu provocdrile globalizirii economiei mondiale s: de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munci si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societdfii tehnologice si
informagpionale modermne. Componentele curriculum-ului  trebuie 53 asigure practicarea unui
invatamant care sa profileze caractere si &3 asigure formarea tandrului apt sa faca fatd schimbarlor
rapide.
Proiectarca curriculard, pentru perioada 2014-2(017 are in vedere urmitoarele ohiective
strategice: .
¢ asigurarea finalitatilor educationale §i a egalitatii sanselor pentru toti absolventii
{promovarca examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invajAmant);
< organizarea unui proces de invafimant flexibil s1 diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitdtile si optiunile elevilor;
stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de
performanti;
< readucerea invitdrii in orele de clasi si reducerea dependentei succesulul scolar de
"invaldmantul paralel”;
<+ asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
% realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
% [exibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitdfii scolarz, a catedrelor si cadrelor
didactice:
<+ proiectarca disciplinelor oplionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatimant dupi urmatoarea schema principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referinti s1 activitip de invitare;
- listd de continuturi;
- modalitigi de evaluare;
corelatia functionald intre discipline s1 ani curriculare;
formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idéi /sia.les:a.sglu;ii;
flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative); B 3
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3.1.2.

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activitaii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitAtilor de utilizare a tehnicii de ealeul. accesul la resursele informationale din
farad si strainatate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice:;

proieclerea si dezvollarea de opjionale noi (discipline) care si asigure compeienje in
domenii diverse:

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriali, educatia juridicd, educatia moral-civicd, esteticd si cultivarea
sensibilitatii.

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI S§I ASIGURAREA

FINALITATILOR EDUCATIONALE
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Desvirsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul seolarizarii in ciclul primar i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii
in ceea ce priveste continuarea swdiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificafil.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteaza pentru unitatea gcolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime funetionani mstituiel de invitamant:
crearea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;
formarea in spiritul cunoasternn §1 respectdni dreptunilor g1 libertfilor fundamentale ale
omului. al demmitatii §i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiel de piatd bazatd pe respectul
proprietatii si pe competifia liberd,
asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor
cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;
asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu
atentie deosebitd pentru elevii din invajamantul gimnazial.
adaptabilitatea la schimbare si |2 ritmul ei:
stimularea potengialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
dezvoltarea capacitafii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
dobindirea competenielor lingvistice pentru comunicarea orald §i scrisd in cel pujin o limbi
de circulatie internationala;
insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonala si social.
dobandirea capacitiiii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sindtate:
dobdndirea increderii in sine si in reusita personal;
crearea capacititil de evaluare a colectivulul, a membnilor lui $1 a proprier persoane:
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica §i psihici.




3.1.3. IMBUNATAJIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

<

UMANE S1 A MANAGEMENTULUT SCOEAR

Mevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizéind metodele interactive, evaluarea de competenie si atingerea unor
performante superioare.

Gestignarea 51 reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intdrirea autonomiei colectivelor de
catedri (la nivelul catedrelor, claselor);
pregétirea managerial? specializatd a personalului didactic ca parte a formdrii profesionale:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invA{Amantului si
renuntarea la invatimantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folesirca metodelor eficiente de predare/inviatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cuncasterea potentialului intelectual s1 psihologic al fiecarui elevi;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
stimularea cadrelor didactice sa cunoasci bine cel putin o limba de circulagie internationali
(organizarea de cursuri la nivelul ficcdrei catedre);
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a intermetululul -
colaboriri cu cadre didactice din tard §i striindtate pe diferite teme care s3 vizeze
perfectionarea invatimantului romanesc;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregéatire profesionala).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitdtin scolare
cit si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpulwm Didactic,
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitai;
formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenti (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale s1 internationale.

cunoasterea flecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitdii, distribugia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitti de consiliere s1 orentare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitajii unitatii
scolare;

in pericada 2011-2015 cel putin 2 cadre didpctice si participe, la diferite forme de
perfectionare in tari din Uniunea Europeani.

reconsiderarea raportului intre "sancjiune $i recompensa"; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 i a Legii nr. 284/2010, lege cadru
privind salaizarea unitard a personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii,
distincti ete. si de lemislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor
extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

perfeciionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.'2011, Legea nr.
284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice si
cu Ordinul MLE.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor i metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administral '
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in fise pe baza carora se stabilesc punctajele, calificativele si coéficientii de multiplicare
pentru stabilirea salariilor intregului personal;

monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca bazd pentru promovare profesionald;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desavirsi "valori" in fiecare domeniu de activitate:

cresterea rolului Consiliului de Administrapie. a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea 51 formarea resurselor umane:

cresterea rolului managerului 1 a echipeil manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit”, in alocarea resurselor umane
existente si identificarea posibilitifilor de optimizare a valorii capitalulul uman disponibil.

3.1.4. AMELIORAREA 51 MODERNIZAREA INFRASTRUCTURI $1 GENERALIZAREA

ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice pridritare pentru perioada 2014-2017. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea st autonomia
instituionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmiitoarele obicctive strategiec:
a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate
vor f1 dirijate citre urmdtoarele obiective de investitii:

<+ Reamenajarea biblictecii seolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
%+ Modemizarea pardoselilor din silile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat:

e

Amenajarea bazei sportive cu plasd de protectie; demersun sald de cducatie fizica.

#» Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi. flori).
4 Implementarca programului “Scoald dupd Scoald™ ;
*» Statie radio;

b) Dotari cu mijloace de invitidmant §i material didactic
Asigurarea dotirilor necesare spafiilor destinate activitatilor didactice. de instruire

practicd §i in spatiile administrative are urmétoarcle prioritigi:
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Inlocuirea mobilierului scolar in sdlile de clasd (rimase nemodernizate) cu mobilier nou
(ergonomic):

Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

Achizifionarea de echipament si aparatura sportivd (laboratoare, sala educatie fizici);
Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoprolectioare).

¢) Sporirea resurselor financiare
Avind in vedere situatia economico-financiard la nivel macrocconomic ¢ste necesari
dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institugiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor $1 a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasd, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarulw pentru mvestifin 51 realizarea achizifulor publice la nivelul celer
mai avanlajoase oferte sub raportul calitate/pref;
atragerea de’ finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de périnti/asociati

1"‘_:1 LY
2 o
k2 -III'J-:.'.I frd Y] -—_.-"I' '21
o E |
1 ¥ | |
AT T
— Dhima N wlim |
p Witz G XS
i T Faile? Ciws /
- . g | I-JL'-;"_, F




Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
in functie de oportunitatile oferite de evolutid Tediului economic si de facilititile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte dé buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezemativ al Paringilor, cu
asociatii de paringi si fundatii interesate in sustinerea financiara a educatiei, astfel incat si se
obtind surselé necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-
ge prioritdtile pe termen meadiu si lung.

Crearea unui sistem informatic i informational fiabil si fezabil care si gestioneze
resursele de "hard" si “soft™ la nivelul intregii unitdi scolare este o preocupare manageriala
prioritara pentru perioada urmitoare.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

3.1.0.

Analiza situagiei absolventilor care au finalizat studiile , a aratat ¢a acestia au o
pregitire foarte bund in general dar au putine cunostinie in ceéa ce priveste nofiunile de
programare deoarece opiionalul "Calculator pas cu pas” se desfasoara doar la clasele a V-a
si a VI-a si fluctuatia cadrelor didactice nu a permis extinderea la clasele a VII-a si a VIII-a.

Optiunea manageriala pentru urmitorii ani este aceea de mentinere a unitagii scolare
la dimensiunea actuali (ca numar de clase si de personal) titularizarea de personal didactic
pentru acest opfional avdnd in vedere noua lege care stipuleaza cresterea numarului de ore la
aceastd disciplina. Oferta educationala pentru perioada 2013-2017 va suporta transformdri in
ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii i diversificarea lor.

OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE 51

INTERNATIONALE
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Interactiunea scolii cu mediul social, cultural §1 economic presupune transformarea
¢l in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativd §1 financiar? §1 dezvoltarea, promovarea si modemizarea
relatlor interne s1 externe,

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care
sunt valonficate si amplificate relagiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relagiilor intersistemice, comunitare §1 internationale pentru perioada
20114-2017 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:;
centrarea activititii pe nevoile "clientilor" (elevi, pdrinti, comunitate);
colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de muncé pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil:
cresterea rolulum informatiei, a capacitftii organizatorice $1 mobilizatoare, perfeclionarea
sistemului de evaluare faziala s finald tehnica si economic:
reprezentarea eficientd a unitiifil scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
lerarhice superioare, autoritayi locale si judetene. organc de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard si striindtate, agenti economici, asociatii, fundatn si
orgamizalil mieresate in susjinerea invagaméantului, colective de parinti);
implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali §i asigurarea posibilitatii acestora-de a
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;
asigurarea transparenfei in activitatea scolii printr-o relafie permanentd ﬁﬁ@‘gﬂt@\l la

B N

nivel local, judeiean, national si international: =1\
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» angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitigii scolare;

Capitolul IV

4.1. OPFTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de
invatamant si reflect idealul educagionzl al scolil roméanesi.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitdtii sanselor, runchiul comun asigurd fiecrui elev dreprul la o
educatie scolard comuna, un fond de cunostinge de hazi in temeinl cirora 3 promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor 5i concursurilor organizate la nivel nalional.
4.1.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la mivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
abiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodici) va intoemi anual si semestrial programe concrete care si
asigure dobandirea cunostintelor 31 capacitiyil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitelelor care fac obiectul programelor de examen);

- claborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecle propusc);

- simulari de examene:

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adoelescentului prin culturd genecrald orientari in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.

Optionile managenal privind dezvoltarea curricular au in vedere urmatoarele directii;

% alectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invAiméant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitajile obiective identificate la nivelul
fiecdrer clase 31 de experienfa cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei class cu
performante reduse se va putea opta pentru numidrul maxim de ore exclusiv peniru a
aprofunda obiectivele si conginuturile acoperite de trunchiul comun);

“* curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

% la clasele a VIll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de fnalizare (pe baza rezultatelor oblinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

¢ stimularea cresterii responsabilitdii scolii $i a elevulul pentru calitatea si finalitatea
procesulul educativ;

< asigurarea finalitdfii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
compelent, motivat, capabil de optiune s1 decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitdii scolare prin curriculumul la decizia
unitagii scolare se stmuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitafii institugier la nivel local, regional si national si s3 asigure succesul
absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie s promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centririi pe competenie. crestersa wansparengel actului didactic si "construirza” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitagii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei




scolaritate) precum si competeniele specifice se stabilese in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la dedizia scolii trebuie sd realizeze inovatiz curriculari locala (la nivelul fiecirei
catedre g1 cadru didactic) gi flexibilizarca decizici curriculare,
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scalii impun:

* claborarea proiectului clasci (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor optionale in tunctie de filierd/profil/specializare;

* profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de prevcupdrile si experienta
lor, de mnteresul si solicitarile elevilor:

“ proiectarea disciplinelor optionale se realizeazd pe perioade de timp de 12 un semestru la 4
ani (cursuri de |-2 ore pe saptdmind, indicandu-se precis obiectivele si contribufia acestora
la formarea culturii gencrale sau la pregatirea la o anumita disciplini);

% oferta globald de cursuri opionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

‘¢ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unitigii
scolare §1 durata scolaritatii in invatimantul gimnazial;

% proiectarea fieciren discipline optionale va contine:

- argumentul; :
competente specitice;
- competenie generale (pentru opficnalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturt;
valori si atitudini;
- sugestii metodologice:

% proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educaticnale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
51 mediu;
protectarea ofertei curriculare implic intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre
si Consiliul Scolar;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performarite;
informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;
disciplinele alese de elevi si paringi pentru a fi studiate sunt ohligatorii pentru un an scolar;
dobandirca competentelor de comunicare in limbi de circuculagie internationala sc asigura
prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd, limba francezi sau limba germani) la
clasele de gimnaniu;

%+ ftormarea unui absolvent compatibil cu societatea informarizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de caleul i de accesare a Internetului (oferta curriculara

4 unitajii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de

invalAmant); '

*%* adaptarea permanenti a nfertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat §i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invafamant europene:

% transferul de experientd, metode si sirategii didactice de la unititi scolare de acelasi nivel din
tard 51 din straindtate;

% compatibilizarea europeani a curriculum-ului prin programele internagionale realizate si cele

care vor [i realizate prin Ageniia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2014-

2017;
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Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem-de cunostinte, abilitig, si
aptitudini care individualizeazi personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:
|. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

%+ dobéndirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francezi:

#* familiarizarea cu valorile culturale internationalg;

%+ accesul la informatia stintifica si tehnologia modem;

% studiul wnor discipline ca: informatica. matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba francezi sau limba engleza:

2. Educatia informationala

** interpretarea informajier prin simularea proceselor virtuale i in timp real

<+ utilizarea echipamentului multimedia;

%+ proiectarea asistati de calculator :

3. Educatia moral-crvici

% drepturi si libertati fundamentale ale omului;

% promovarea valorilor $1 practicilor specifice democratien;

< drepturi §i indatoriri cetatencsti;

4, Educatia esteticd s1 dezvoliarea sensibilitdtii
<+ rolul artei in formarea personalititii individului:

Director,
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