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LINTRODUCERL

Proiectul de dezvoltare institufionald al Scolii Gimnaziale Pietrasani are ca suport:

o Legislafia in vigoare;

o Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu §i de perspectivd,

* Analiza rezultarelor umane din unitatea scolard pe termen mediu §i de perspectivi;

o Indicatorii de performan{d in sistemul educatiei din  Tnvdtdimantul preuniversitar;

« Indicatorii de performanyd privind calitatea managementulisi educational §i
institutional.

Planul de dezvoltare institutionald propus, a fost redactat ca urmare a:

o Studierii documentelor scolare din cadrul unitdgii;

o Realizarii analizei SWOT:

o Discufiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi yi pdrinfi;
* Relatiei cu alte institutii locale de culturd §i educatie;

o Relafiei cu adminisirafia locald: Primdria Pietrosani, Consiliul Local Pietrosani:

«  Relatiei cu ISJ Teleorman si CCD Teleorman .

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institufionald o reprezintd legislatia in
vigoare :
- Legea Educagiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referiloare la implementarea legii;
-Ordinele, notele, notificarile si precizarile M E.N.;
- Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unitdfile de invajcmant
preuniversitar;
-Regulamentul de Organizare si functionare a unitajilor de invitdmant preuniversitar
- Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii ¢ls.a VI a,
an scolar 2012-2013.
- Ordonanfa de wrgenta QU 75/2005 privind asigurarea calitdfii in educatie;
- Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii in educa(ie;
- Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare §i functionare a unit.din inv.preuniversitar;
- Q.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar:
- Raportul IST Teleorman, privind starea invagamdntului in fudetul Teleorman in anul scolar
2011-2012;
-Programul managerial al 1SJ pe anul 2012-2013;
- Raporrul privind starea tnvdtdmdntului ta nivelul unitdyii in anul scolar 2011-2012;
- Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007 privind cregterea sigurantei civice
in scoli §i tn zona acestora;
- Legea 29/2010 de complerare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice,
- Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatiei /fh‘ﬁfﬂ;h__;? oo
T
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Cercerdrii, Tineretului §i Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de viol g’_&}‘ﬁ(’
unildtile de invdatamant preuniversitare. :




Unitatea scolari: Scoala Gimnaziald Pietrogani
Adresa:  Com.Pietrosani, jud. Teleorman

Telefon: 0247334511

Fax: 0247334511

L-mail: scoala.pietrosani@yahoo.com

e) Partenerii educationali ai scolii:

- Ministerul Educatici si Cercetarii;

- LS.J. Teleorman

- Prefectura Judetului Teleorman

- Consiliul Judetean

- Primaria si Consiliul Local Pietrosani

- Casa Corpului didactic

- Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta educationala;

- Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului;

- Cabinetul Medicului dc Familie ;

- Politia Locala

- Evolutia unitatii scolare:

- a) Scurt istoric la localitatii si al scolii:

- Secolul al XIX-lea este secolul de carc se leaga inceputurile scolii din
Pietrosani.

- Theodor Popescu,in ,,Mongrafia comunci Pielrosani(V lasca)” ,aparuta in anul
1922,spune despre scolile din Pietrosani,4 la numar la un moment dat:,,Scoala
primara de baicti ¢ cea mai veche.De la 1800 pana azi(1922).timp de 120 de ani ,s-
au succedat 24 de invatatori.Acestia erau adusi de localnici si platiti cu cate un
mertic de bucate de familie.Scoala se facea numai iarna cu catc 7.8,10 copii
maricel.Invatatura se reducea la cunoasterea buchiilor cartii s-atata tot.Pagina cea
mai frumoasa a istoricului scoalei au scris-o cu litere de aur sotii Elena si Ioan
Busuioc cari de 19 ani ,de la 1895 1a 1914, fara intrerupere,au stiut sa dea scoalei
toata autoritatca,radicand-o la rangul de adevarata scoala primara”.

- Primul invatator titular al scolii a fost Ionita R Popescu(1870-1876)

- In anul 1902 erau doar patru cantine scolare in tot judetul Vlasca intre care si la
Pictrosani.

- In 1919 se infiinteaza Scoala de fete in conacul administratici Kohlen,Scoala
de ucenici agrocoli tot in 1919 si in 1920 Scoala de gospodarie casnica.Din cele 4
scoli amintite cea de baieti si cea de fete tincau de Ministerul instructiunii,iar
celelalte doua de Ministerul agriculturii.

- In 1927 se infiinteaza la Scoala din Pietrosani primele clase
complementare:cls.V si cls.V1.Tot atunci se editeaza primul anuar al Scolii
Pietrosani in care se schiteaza toata activitatea din scoala,de la infiintare pana in
acel an.In acest anuar se spune ca scoala,prin personalul didactic,dar si prin dotari
de exceptie .cum ar fii baia scolara .era printre primele din judet.dupa
dovedesc procesele verbale de inspectie. ’




- Prin reforma din 1948 invatamantul de 7 ani devine obligatoriu.Cum nu toate
scolile aveau coditii,numar de clevi si mai ales corp didactic,Scoala Pietrosani
primeste in 1950 copii din satele vecine(Bujoru,Pietrisu,Gaujani).

- In anii 1930-1960 populatia ajunge la peste 8000 de locuitori iar in scoala sunt
4-5 clase paralele.

- In anul scolar 2012-2013 Scoala Gimnaziala Pietrosani functioneza cu 6 clasc
de invatamant primar si 7 clasc gimnaziale, cu un numar de 238 de elevi.

Scoala Gimnaziald Pietrogani.judetul Teleorman are personalitate juridica , avand un
numdr de 7 clase la nivel primar, 7 clasc la nivel gimnazial, la care sc adauga o structuri si

anume: Gridinita, care are 4 grupe de prescolari.

Constienti de faptul ca strategia competitivi estc foarte importants, intim spre
obtincrea unci pozilil ¢at mai buna pe piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile
si programele implementate la nivelul elevilor si dascalilor urméresc asigurarea calitaiii in

educatie si obtinerca unor rezultate din ce in ce mai bune.

Descentralizarca sistemului de Invitamant, ca prioritate a Reformei educationale din
Roménia, este definita , ca delegare a autoritilii decizionale la nivel local —in cazul de fatd la
nivelul unitafii scolare — in tot ceca co priveste functionarea organizagiei scolare. Aceasta
inseamni ci gcoala devine autonoma, fiind abilitatd sd-si conceapd o politicd proprie in

domeniilc : curricular si al resursei umane,
De asemenea ,se doreste cresterea influentei comunititii locale asupra unitafii scolare :

- scoala i5i va elabora ofcrta educationald pe baza nevoilor si a cererii de

educatie exprimatc de cétre comunitate ;

- scoala va deveni (ot mai dependentd de comunitatea locals, atat in privinta
optiunilor educationale strategice, it si din punct de vedere al resurselor (umane

si materiale) care pot fi atrase ;

Apare in acest fel obligatia de a individualiza oferta educationald a unitatii noastre scolare,
avdnd nevoie sd ne definim o identitate, o personalitate propric si implicit, oferta

educationald, pornind de la :

7 cultura organizatiei scolare ;
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O viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii

si dezvoltarca unild{ii scolare pe termen mediu si lung ;
|1 nevoile si resursele comunitare ;

L1110 misiunea unitifii gcolare — cunoscuti si asumati de citre toate grupurile de interes
reprezentate in gcoald : pdringi, elevi, profcsori, autorititi locale, agenti economici si alti
reprezentanti ai comunita{ii ;

1. VIZIUNEA SCOLIT

Scoala gimnaziala Pictrosani isi propune sa devina un centru de resurse educationale si
de servicii olerite societatii, o institutie respectata pentru calitatea prestatiei sale, care sa
promoveze un invatamant modern, orientat spre cerintele viitorului.”?

Scoala, intr-o societate bazati pe cunoastere, trebuie si ofere fiecirui tinar
posibilitatea afirmérii talentului,aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului
pentru valori. Scoala noastrd este mediu dinamic si democratic,asiguri accesul la
educatie si oferd sansc cgale de dezvoltare personalii fiecirui eley prin dobfindirea
competeniclor cheie care si permitd tinerilor insertia sociali si Invitarea pe tot

parcursul vietii.
Obicctive:

e Formarea unui corp profesoral de elita
» Promovarca si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev,

prin care gcoala si se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale,
astfel incit procentul de promovabiliate a elevilor la testele nationale si fie peste
media pe judel, toti absolventii si fic cuprinsi intr-o noui forms de invitimant

e Realizarea unui management financiar eficient si competitiy

o Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permancnte,
deschise, transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu
membrii Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu Politia,
cu Biscerica, ete.

o Crearea, mentinerea si dezvoltarea in rindul elevilor a unei atmosfere propice

unui invatimant de calitate




« Formarea capacitiitii de analizi a nivelului de competente in invitare, in scopul
unei orientiri scolare si profesionale in concordanti cu Posibilititile si calititile
educationale de care dispune clevul

e Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazi cerintele
educationale ale societitii, in contextul definirii idealului educational al scolii
roménesti privind dezvoltarea liberid si armonioasa a individualititii umane in
formarea personalitii{ii autonome s§i creative

° Afragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltirii bazei materiale,
stimuldrii §i wmotivarii elevilor, prin activititi extragcolare, parteneriate,

colabordri, sponsoriziri, programe specifice,cte.

III. DTAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATTV SI CALITATIV

Informafii cu privire la situatia scolard a clevilor in anul scolar 2011 /2012

Nivel de Numir clevi inmatriculati | Varsta Yo Rata
Total Fete | Baieti abandon sc.
invitimaint elevilor promovabilitate
(repetenti)
Primar 109 52 57 7-11 (00 g
Gimnazial 125 62 66 11-15 83,39% 21
Total 237 114 123 7-15 83.3% 21
Dinamica efectivelor de elevi:
Anul scolar Numir elevi inmatriculati
Total Fete Biieti
2011-2012 237 113 123
2012-2013 241 131 110
2013-2014 239 105 134
2014-2015 244 107 137
2015-2016

Situafia absolventilor de clasa a VIII-a In junie 2012,2013,2014:




Numiirul absolventilor Elevi care au fost admisi in
licee
clasei a VILI-a
2012/ 2013/ ’2014 2012/ 2013/ 2014
24 23 22 20 21 20

A. RESURSE MATERIALE

scoala dispune de doua cladiri intr-una functionand si gradinita
suprafata spatiului scolar este de 987,55 m*

10 sali de clasa

2 laboratoare : biologie si fizica

1 cabinet informatic dotat cu 10 de calculatoare . imprimanta, server, concelate

la internet,videoproicctor

cabinet director, secretarial cu arhiva, dotate cu calculatoare, fax, 2

imprimante
cancelaric profesori, calculator conectat la internel ,imprimanta
monitorizare video 2 clase, intrari, curtea scolii
sald de distribuire lapte/ corn dotaté cu rafturi si frigider
bibliotecd cu un numar de 6430 volume ciri
sala de sport si teren de sport
magazie de materiale

mijloace §i materiale didactice, achizitionate cu banii primiti de la bugetul local gi

bugetul de stat,cu sprijinul comitetelor de parinti in vederea desfagurarii programelor

proprii de instruire §i educatie




B. RESURSE UMANE
Personal didactic : (2012 /2013)
- 4 educatoare - grad didactic II 3
- grad definitiv.~ 1
- 7 invatitori : - grad didacticI 1
- grad didactic II 2

- grad definitiv =~ 4

-2 prof.lb.romani -1 titular -grad didactic I 1, grad definitiv 1
- Iproflb. engleza -grad definitiv = 1

- 1 prof. Ib. franceza titular -grad definitiv 1

- 2 prol. matematica -1 titular -grad didactic [ 1, grad definitiv 1
- 1 prof. fizica titular -grad didacticT 1

— 1 prof.chimie titular -grad didactic T 1

- 1 prof. biologie titular -grad didactic II 1

- I prof.geografie titular -grad didactic Il |

- 1 prof. istorie/cultura civica titular -grad didactic 1 1

- 1 prof. religie titular -grad didactic II 1

- 1 prof. ed.fizicd tilular -grad didactic I 1

- 1 prof. ed.tchnologica -grad didactic II 1

-1 prof.cd.muzicala -grad definitiv 1

< e
e e
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Personal didactic auxiliar :- 1 sccretar / bibliotecar

- 1 administrator financiar , studii superioare

Personal nedidactic :

- 2 Ingrijitori

fn scoala existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului

de cadre didacticc, intre cadrele didactice si pirintii elevilor, intre cadrele didactice sl

elevi, Intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoala si administratia locala.

Scoala noastrd este o scoald prielenoasa, o scoald democratica, o scoald deschisi, o

scoald pentru fiecare.

Puncte tari

Puncte slabc

- Cel mai multi elevi sunt bine dotati intelectual si

cu posibilitati de adaptare la diferite activitati;

- Tncadrarea cu personal didactic calificat este de

100 % ;

- Baza materiald didactica buna :11 sili dec curs,?
laboratoare,1sald de sport, biblioteci, laborator de
informatic# dotat cu 10 calculatoare +Himprimanta +
1 scanner—~ server, 1 videoproiector,2 laptop , 1

stajie de amplificare;

- Activitifi extragcolare si extracuriculare variate si

o buni colaborare cu comunitatea locala ;

- Foarte multi elevi provin din familii cu
probleme financiare si neinteresate de situatia lor

scolara;

- Inerjie.reticena fata de nou,rezistenta la
schimbare din partea unor cadre
didactice,conservatorism privind aspecte precum
informatizarea Invigimantului, in modernizarea

metodelor dec predare/ nvitare/ evaluare;
- Preluarca tensiunilor societitii in mediul scolar;

-0 slaba culturd traditionala;

Oportunititi

Amenintiri

-Pozitia geografici a scolii

-0 ugoard scidere a numarului de copii in ultimii

ani;




-Calificarca cadrelor didactice de 100% -Mutatiile datorate plecdrii in strdinitate {(Spania,

Italia, etc.);
-O foarte buné colaborare cu Comitetul de parini;

-Resursele materiale ale scolii; -Tendinga generala a elevilor de a nu mai citi

carti;

-Curriculum la decizia gcolii realizat in functie de
nevoile elevilor, pc baza cererilor acestora si -Tendinta generald a elevilor dc a invita mai

opfiunii parinjilor; putin, dar de a obtine note bune cu efort minim;
-Perfeetionarea cadrelor didactice prin CCD TR: -Resurscle economice precare ale familiilor;

-Bibliotecd gcolard cu numar mare de volume;

ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensdmant, comuna Pictrosani are 3.443 de locuitori din care romaéni
(84,22%), cu o minoritate de romi (9,28%). Pentru 6,46% din populatie, apartcnen(a etnicd nu
este cunoscuti.

Populajia gcolara este in scidere fafd de anii precedenti, cauze fiind deteriorarea mediului

socio-economic,familial, migrarea periodici a parintilor in {3ri europenc,ete.

Din punct de vederc religios peste 2/3 din populatia scolard din unitatea noastri este
creslin ortodoxd, cealaltd treime cuprinzdnd: adventisti de ziua a 7-a,Crestini  dupa
Evanghelie, penticostali, baptisti , adventisti, scoala fiind deschisa oriciror culte legale, fara
discriminari.

Rata somajului in rdndul paringilor elevilor este foarte mare , iar acest lucru influenteazi

accentual nivelul de trai.

Migrarea parinilor in strdinitatc tinde s devini o amenintarc pentru ci sunt lasati copiit

cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheazi asa cum trebuie.

ANALIZA PEST

DOMENIILE |




ANALIZEI PEST CONTEXT CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
NATIONAL
-Programele -Adresabilitatea scolii I Scoala incepe o
guvernamentale nu au depdseste posibilitaile politicd proprie la nivel
continut pénd in prezent | locale spre cea regional curricular, dar si la nivelul
obiective concrete legate | dar nu atinge nivelul resurselor si al finan{irii;
de Invataimant; national;
-Descentralizarea se
-Sfera politicului a ramas | -Contextul regional manilesta ca delegare de
in afara continutului rimane ancorat in autoritatc;
reformei;; organizari pe judete
CONTEXTUL o ) ’invgcil?ate §i Tnai.putin pe | -Aulonomia in plan local _
-Unitéfile de invatiméant | regiuni propriu-zise; sporeste raspunderea scolii
POLITIC e : - e
au dobéndit autonomie [drd o crestere substantiala
asupra particularitatilor a sprijinului autoritatilor;
scolare gi asupra
curriculumului;
-Optiunile dominante se
rcferd la caracterul
aplicativ al programelor,
in concordanta cu
cerintele curopene;
-Resursele financiare ale | -Se prevede o expansiunc | -Pe plan local, societitile
sistemului de invitimant | economici pentru comerciale asigurd locuri
sunt orientale si spre domeniile prioritare ale de munca in special pentru
rural, spre zonele regiunii; comert si agriculturi;
delavorizate;
-Depagirca limitelor locale | -Este de asteptat o
-Nu este de asteptat o si judetene permite extindcre a cererii pentru
crestere substangiald a extinderea pietei pentru profesiile din domeniul
finan{drii invéfamantului, | care calificirile oferite de | serviciilor;
raportata la procentul scoald sunt cerute;
CONTEXTUL real alocat din PIB;
ECONOMIC
-Evolutia economica este
incd incerta , nu se pot
emite prognoze sigurc
privind ccrerea de
calificdri pe piata forjei
de muncé;
-Scaderea generald a -Apare fenomenul de - Crearea conditiilor pentru
N populatiei scolare, abandon scolar zonal si scolarizarca populatiei
- [Jé\f Ol (]‘:I};(\tUL determinald in principal | sectorial, datoritd scaderii | defavorizate poate fi o

demografic, dar si de
politicile scolare

si lipsei motivatiei pentry

oportunitate pentru

dezv oltarea}sctﬂzk}p .




practicate pand in
present;

-Diminuarea populatiei
scolare;

-Orientarea crescindi a
absolventilor spre liceu

studii;

-Existd inegalitayi destul
de importante intre oferta
de gcolarizare pe plan
regional ;

profesionale ;

CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

-Sunt promovate
programc de dotare a
unitédtilor de invatamant
cu calculatoare;

-Generalizarea accesului
la Internet faciliteaza
globalizarea, depisirca
granitelor locale si
regionale;

-Contextul regional nu

are, dcocamdata, o
mnfluentd prea mare in
ceea ce priveste susfinerca
speciald a invatdmantului
in procurarea
echipamentelor pentru
tehnologiile de varf;

_ Politica generala de
dotare cu calculatoare se
regasesle pe plan local,
ceea ce face ca unitatea
scolard sd fie dotatd sub
raport tehnologic si
comunicational;

CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante sunt: egalitate §i echitate in relatiile inlerpersonale, cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamecntul [afi de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinja
de afirmare. Se intdlnesc $i cazuri de rutina. conservatorism, automultumire, reduse,
insi, ca ponderc.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioatrs care cuprinde
norme privind atfit activitalea elevilor, cit si a cadrelor didactice,a pirintilor si a
intregului personal al scolii.Regulamentul de ordine interioara include Regulamentul

mtern care se aplica doar angajafilor scolii.

Climatul organizaiei gcolarc esle unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
fnalt de angajare a membrilor institufiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd
satisfactii, relajiile dintre cadrele didactice [iind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Conducerea gcolii este receptivi la sugestiile cadrelor didactice, face
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largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestca se

reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

[l

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente

curriculare  oficiale:  planuri-cadru,

programe gcolarc, melodologii de
aplicarc a programelor, ghiduri si

standarde de evaluare

Curriculum la decizia scolii
diversificat,care {inc cont de dorintele

cleviilor, bazd materiala si incadrarc

Preocupari in directia predirii
cunostinelor prin introducerea softului

educational

Surse  informationale  bogate:

auxiliare didactice, bibliotecs, internet

PUNCTE SLABE
Oferta CDS a scolii nu satisface in
lotalitate  nevoile educationale ale

elevilor

OPORTUNITATI

Majoritatea parintilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare didactice

Oferta marc de auxiliare didacticc
permite o selectie riguroasd in vederea

achizitionarii acestora

AMENINTARI

Nu tofi elevii au posibilitatca sa-si
procure auxiliare scolare

Existenja unor necorelatii intre
programele scolare de la

tnvatdmantul primar cu cele de
g3 |

Invataméntul gimnazial




o Cresterea cxigentei parintilor fatd de
serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

Starca lizica precard a manualelor la

uncle obiecte

2.RESURSE UMANE

[l PUNCTE TARI

| Personal didactic calificat, titular,

majoritatea cu gradul didactic | si 11

0 Personal didactic auxiliar bine

pregatit la toate compartimentele

[ Personal nedidactic constiincios si

disciplinat

O Elevi dotafi pentru activitatc de

performanta

0 Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica

diversa

O Majoritatea cadrelor didactice au
abilitti in domeniul IT $i preocupiri
pentru predarea lecfiilor asistate pe

calculator

1

Relatiile interpersonale (prolesor-

elev, profesori-profesori, profesori-

parinfi ) existente favorizeazi crearca
educational  deschis,

unui  climat

stimulativ

O Existd o bund delimitare a

PUNCTE SLABE
Conservatorism in utilizarea
metodclor  activ-participative  de

predare/invatare/evaluare

Blazarea s$i  rutina unor cadre

didacticc privind organizarea

lecillor, lipsa unor priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator

Valorificarea insuficicnti a datelor
objinute in urma monitorizarii si

controlului activititii didactice




responsabilititilor cadrelor didactice

Existd comisii constituite pe
diversc probleme, precum si o buni

coordonare a acestora,

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite angajarea de
catrc scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare
Parinti care solicitd $i manifesta interes
pentru o pregatire de calitate
Posibilitatea  alocdrii  unei sume
importante pentru [ormarea continui a
cadrelor didaclice

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
universitaji

intAlniri frecvente dc cate ori este
cazul intre cadrele didactice §i parintii
elevilor (lectoratele cu pdrintii la
nivelul clasei, scolii, consultaliile)
Posibilitatca  de

INTERNET pentru documentarc

navigarea pe

|

AMENINTARI

Scaderea numdrului de copii

Lipsa de timp a unor parin{i sau
dezinteresul altora conduce la o
slabd implicare a familici in viata

scolil

Mentalitatea creata si obiceiul
de a fugi dupd note mari fard

acoperire




3. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de localuri amenajatc
cu utilitatile necesare

Scoala detine autorizafie sanitara de
functionare

Baza materialda bund in continui
modernizare

Scoala dispune de o bazid didacticd
bund.innoitd permanent,achizitioneaza
auxiliare didacticc

Conectarea la Internet pentru toate
silile de clasa

Mentincrea stérii de [unctionare prin
activitdfi de Intretinere si reparatii
periodice

Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale

informaticd)

(fizica/biologie 51

Interesul acordat de Comitetul de
pdrini In ceea ce priveste dotarea cu
material didactic

Colaborarea buni cu Primiria si

Consiliul Local

Unele cadre didactice nu fisi asumi |
responsabilitatea gestiondrii §i
Intrefinerii bunurilor din sala de clasi
Gardul scolii grav deteriorat

Fonduri insuficiente pentru crearea
unei suprafetc asfaltice in incinta
scolii pentru a oferii conditii optime

pentru activitagi in aer liber




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea  finanféirii  si

autonomia institutionali permit o

gestionarc mai elicientd a fondurilor

Sprijin  din  partea Consiliului
reprezentativ.- al  parintilor  pentru
rezolvarea  problemelor  materiale
curentc
Alocarea de cidtre Primaric a
fondurilor financiarc necesare in

vederea transportului elevilor aflati la

distan{e mai mari de gcoali

Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte gcolard pentru

biblioteca

Lipsa disciplinei congliente in randul

populafici  scolare de pastrare si
Intrefinere a spaiilor scolare

Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a

echipamentelor existente

4. RELATII COMUNITARE ST DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

Colaborarea cu Primaria, Polifia,
Biserica, Dircctia pentru  Sanitate
Publici, ete.

Colaborare cu Biblioteca comunala si
cea judeteand

Relatii de parteneriat cu Consiliului
reprezentativ al parintilor

Relatii de parteneriat cu alte scoli
gimnaziale

Schimb de experienia cu celelalte

scoli din zona

PUNCTE SLABE
Numar mic de proiecte de parteneriat

cu scoli din targ
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o Promovarea imaginii  scolii in

comunitate,in presa,etc.

PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2012-2016

Proicctarea evolufiei resursei umanc la nivelul unitatii in perioada 2012-2016 presupune o
atentd analiza de tip SWO'' (realizatd mai sus ) integratd analizei realizate 1a nivelul intregii

activitéiti a unitatii pe urmitoarele coordonate:

Realizarca dc recensaminte ale populatici scolare- periodic pentru a surprinde dinamic

populatia scolara si evolutia ei

Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numirul de clase , numiirul de ore
corelat cu fncadrarea cu prolesori titulari §i repartizarea orelor rimase , In baza Legii 1/2011-

LEN

Realizarca unui studiu privind pensionarca la limita de varsti a personalului didactic si

nedidactic
Stabilirea unui raport intre clevii veniii gi elevii plecati
[mpactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare/ invitarc/evaluare

Recensiméantul se va corobora cu recensamintele din ficcare an astfel incit si existe o
cuprindere corectd a copiilor de virsta gcolard la cursuri.Se observa o usoard tendintd de

scddere atdt a numdrului de elevi cit $i a numdrului de clase.

Analizele indicd o bund incadrare anuald, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare

a numérului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitagii predarii.

Fluctuatia in incadrare apare datoritd unor factori care nu pot fi monitorizai prin analize -
anticipate, necesitand o analizd anuald, prevederi §i masuri concrete n ngl‘.aﬁ’iéle.f ,

manageriale anuale.



al geolii la sférsitul ficcarui an gcolar pentru anul scolar anterior $i atunci cind se realizeazi si

Proicetul de Incadrare al unitatii de tnvatamant.

IV. MISIUNEA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA PIETROSANI isi propune si-si diversifice oferta
educationald ,si actioneze pentru sporirea culturii si civilizatiei scolare, sd devind un
mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care si domneasci un
climat propice invifarii, descoperirii de sinesi orientirii elevilor in viata privati si
publici.

Scoala noastri isi doreste si fie un factor activ de progres sacial.

V.PRIORITATI S1 OBIECTIVE NATIONALE.REGIONALE SI LOCALE :

1. Implementarea metodelor de predare- Invitare-evaluare centrate pe elev;
2. Formarea continud ,metodica specifici;

3. Asigurarea calitagii in educatie prin predare — invitare si chiar cercetare carc si contribuie

la dezvoltarea personali si profesionali a elevilor:

4. Asigurarea orientirii profesionalc si consilierii pentru construirea carierei:
5. Utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

6. Modernizarea bazei materialc a scolii:

7. Asigurarea unui management educational de Tnalti performanti;

8. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de religic sau etnie;

9. Dezvoltarca capacildjil de orientare scolard si profesionala;

10. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA / COMUNITATE LOCALA;

11. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

VI. TINTE STRATEGICE

Scoala Gimnaziali Pietrogani are urmitoarcle tinte strategice :

it
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S My
e



1.  Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea

elevilor si parintilor si cuprinderea fiecirui elev intr-¢ formi de cducatie

extracurriculari;

2.  [Incadrarea cu personal didactic cu o buni pregitire gtiintifici si metodici,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;

3. Prevenirea esecului gcolar §i includerea tuturor elevilor intr-o formi

superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

4. Gestionarea, intretinerca si mentinerea functionalitsitii patrimonului scolii,

dezvoltarea accstuia prin atragerea de fonduri extrabugetarc i prin accesarea

dc fonduri UE;

th

descentralizare si autonomie institutionali;

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

6.  Dezvoltarea institutionala prin utilizarea oportunititilor oferite de resursele

TIC.

VIL. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Curriculum Resurse Resurse umanii | Relatii
Tinta strategica financiare gi comunitare
T materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de Achizifionare | -Stimularea -Extinderea
C.D.§S-ului  prin | chestionare elevilor | a materialelor | materiald a parteneriatului cu
consulatarea si parintilor; necesare cadrelor parintii i
clevilor s§i a disciplinelor | didactice care implicarea
péringilor si | -Cresterea optionale; realizeazi acestora in
cuprinderea atractivitagii si diseipline pregélired si
tuturor elevilor | aplicabilititii -Identificarea | optionale si desfasurarea
intr-o formi de | optionalelor; sursclor de activitifi activitatilor
cducatie finantare; extracurriculare | extracurriculare;
extracurriculard | -Activitati de calitate;
extracurriculare -Folosirca
complementare; eficienti a
dotérilor
existente;




ri, proiecte cu

bunuri si

bunurilor secolii;

2.Incadrare  cu [ -Elicientizarea -Asigurarea -Participareala | -Colaborarca cu
personal didactic | procesului dc sumelor programe de Casa Corpului
cu inaltd | predare-invitare necesarc formare Tn Didactic pentru
pregitire prin utilizarca pentru specialitatea participarca la
stiintifica si | metodelor activ- perfectionare; | cadrelor cursuri de formare
metodica, participative; didactice ; in specialitate si
receptiv la nou si -Marirea metodica
interesat de | -Valorificarea numérului de | -Perfectionareea | specialitatii;
perfectionare §i | oportunitijilor calculatoare cadrelor n
formare oferite de paleta pentru managementul
continua. larga de cursuri de | folosirca clasei
formare; sistemului
elecronic
informatizat;
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Molivarea si -Activitati de
esecului scolar , | Invatdmantului eficientd a stimularea parteneriat cu licee
cregterea diferentiat; mat.didaclic | materiala a in vederea
performantelor sia cadrelor cuprinderii tuturor
| elevilor si [ -Cresterea aportului | mijloacelort | didactice aj absolventilor
includerea disciplinelor din dotare céror clevi obtin | clasei a VIII-a intr-
elevilor  intr-o | optionale la rezultate |a o forma de
forma asigurarea pregitirii | -Asigurarca competitii i Invatamant ;
superioard  de | de bazi a elevilor; fondurilor concursuri;
scolarizare pcntru
achizijionarea
de mijloacc
didactice;
4.Gestionarea, -Includerea in -Realizarea -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | cadrul lectiilor a unei executii | rAspunderii comitetele de
mentinerea elementelor bugctare privind pastrarea | périnii ale claselor
functionalititii educative de echilibrate; bunurilor scolii;
patrimoniului pastrare si -Implicarea
scolii intrefinere a bazei -procurarea -Instituirea unui | Consiliului
dezvoltarea materiale a scolii ; | de fonduri premiu in bani Reprezentativ al
acestuia prin extrabugetare; | pentru motivarca | Pirintilor tn
accesarea -Realizarca unor elevilor , identificarca de noi
fondurilor UE investitii prin -Realizarea cadrelor surse de finantare;
accesarea de fonduri | programului | didactice privind
europene,sponsorizé | de achizitii de | pastrarea

finantare servicii n
extrabugetara. conditiile
legii;

5. Promovarea | -Implicarea in -Asigurarea | -Popularizarca in | -Implicarea
imaginii gcolii in | popularizarca logisticii mass-media a périntilor in acfiuni
contextul rezultatelor scolii pentru factorilor de promovare a
descentralizarii asigurarea desfasurarea | implicafi in imaginiii scolii;
si autonomiei | informarii activitatilor activitagile de
institutionale comunitagii locale de parteneriat I{';dtizareﬁnmor

prin mass-media

mediatizare si

_/




parteneriat cu
Consiliul
Périntilor ;

localg; diseminarea a | -Moltivarea
informaliilor; | participantilor
-Realizarea de prin acordarea
parteneriate pentru de premii;
desldsurarea de
activititi culturale;
6.Dezvoltarca -Utilizarea in -Atragerea -Ulilizarea RED
institugionala activitatea [inantarii de citre 50%
prin  utilizarea | curricular si necesarc dintre cadrele
oportunititilor | extracurriculari a dezvoltarii didactice pentru
oferite de | resurselor si bazei activititi
resursele TIC instrumentelor TIC; | materiale educalionale;
tehnologice si

informatice a
scolii;

-Comunicarea cu
parintii,factorii de
decizie locali sau
regionali prin
intermediul site-
ului scolii sau altor
platforme
informatice

(e comunitate);

VIll. REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor In

procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitdi extracurriculare oferd posibilitatea ca ficcarc clev si

desfdsoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoald;

B. RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitigi de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 50% din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de

formarc in specialitate, metodica predérii specialitifii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei,lolosirea mijloacelor multimedia;

C. RESURSE MATERIALE S1 FINACIARE

L. Spafiul scolar funcfional la standarde ridicate de curifenie si igiena;

2.  Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;
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3. Fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiccte finantate;

D.RELATII COMUNITARE

1. Cregterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din judet;

2. Incheicrea unor conventii de parteneriat cu ONG-uri zonale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale;

IX. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
crt.

Domeniul

Obiective propuse

CURRRICULUM

2012/

2013

2013/

2014

2014/

2015

2015/

2016

-Realizarea i aplicarea unui cheslionar
pentru cunoasgterca intereselor elevilor
st parinjilor pentru  disciplinele
optionale;

X

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionalc alese de elevi;

X

Proiectarca activitatilor
extracurriculare si cuprinderea (uturor
elevilor intr-o forma de activitate
nonformali:

RESURSE
UMANE

-Participarea cadrelor didactice 1la
programe de formare;

-Cresterea  calitiitii  procesului de
predare-invitare si asigurarca educaliei
de bazi pentru toti elevii;

-Perlectionarea  cadrelor  didactice
rivind managementul clasei ;

-Implicarea cadrelor didactice in
activitdfi de cercctare pedagogica in
vederea  elaborarii de  materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fige, teste);

-Perfectionarca cadrelor didactice in
utilizarea  calculatorului,  folosirca
mijloacelor multlimedia §i cresterea
numadrului de lectii prin folosirca TIC;




RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

-Asigurarea  condifiilor  materiale
optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

-Asigurarea finantrii pentru activitati
de intrefinere §i dezvoltare a
patrimoniului;

X

X

-Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarca de materiale si
penlru  acordarea de  stimulente
materialc si premii pentru performante
scolare;

-Gestionarca de catre  invatator,
diriginfi §i comitetele de périn{i a
salilor de clasa;

-Identificarea de programe de finantare
externd si scrierca de proiecte;

RELATII
COMUNITARE

-Realizarea unor proiecte de parteneriat
cu scolile din judet si din tara;

-Realizarca de campanii de stringere
de [onduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Paringilor.

X
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