A{»‘i ’7’{5 ~
TERMEN : Imament

. Proiectul de dezvoltore institutionalu a jost
Dezbatut in cadrul sedintei Consiliuli pofesoral din B 0 Reils
Aprobat in cadrul sedintei Consiliuli de administratie din 13.10.2013
< ONFHI91 /30.10.2015
MINISTERUL EDUCATIEL 51 CERCETARI STHNTIFICE :
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN L Ty
SCOALA GIMNAZIALA BEUCA '
BEUCA, CP.147121, TEL/FAX 0247/336241
www.scoalabeucaro; scoalabeucagivahoo.com

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2014-2018
Revizuit an scolar 2015/2016
X Autor:

Androne Madalina




ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unititii scolare trebuie si reflecte strategia educationald
pe termen mediu (4-5 ani), {indnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
cconomics a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea i cerintele profesionale ale pietii muncii.
Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a gcolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationalll.

Planul ‘de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea pértilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor gi actiunilor
propuse.

La nivelul fiecdrel unitdti scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd
deosebita, deoarece concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurénd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice gi comunitare) §i asigurd coerenta strategiel pe
termen lung a scolil.

in contextul unei mondializiri a economiei, a globalizdrii mondiale, a cresterii concurentel
internationale,ca urmare a aderdirii si integririi in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii
asupra societatii, precum si a pregétirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o Jume
aflatd Tn rapidd schimbare i in conformitate cu Legea Educatiei nr. 1/2011, Curriculum National, cu
celelalte documente legislative, cu ordinele MECS, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar
Judetean Teleorman, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

Centrarea actului educational pe elevii gcolii:

- strategil didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor;

Echilibru intre cerere si ofertd:

- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane §i materiale de care dispune scoala, cat i de
solicitarile elevilor si parintilor, precum gi de domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- gducatie pentru sdnatate,
- gducatie civicd;
Cooperare scoald - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria com. Beuca;
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
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STRUCTURA:

Diagnoza

Analiza SWOT
Analiza P.EST.E,
Viziunea, Misiunea
Obiective strategice
Planuri operationale

DIAGNOZA:
1. Elemente de identificare a unitdtii scolare:
Denumirea scolii: “SCOALA GIMNAZIALA BEUCA”
Adresa: Str. Scolii nr. 10, com. Beuca, jud. Teleorman
Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIIL; cursuri de zi
Orarul scolii; 8.00-14,00 —un schimb
Limba de predare: limba roméana,

2. Repere geografice;

Comuna Beuca este situatd in partea nord-vesticd a judetului Teleorman, de-a lungul
drumului judetean Dj. 612 B (Dobrotesti - Satul-Vechi) care stribate localitatea de la sud-est la
notd-vest. Administrativ, se invecineazd la vest cu comuna Dobrotesti, la nord cu comuna
Zambreasca, la est cu comuna Saceni si 1a sud cu comuna Dricsfinel, din care a ficut parte pina
in anul 2004. In componenta sa administrativa comuna Beuca cuprinde satele: Beuca si Plopi.

Din punct de vedere geomorfologic In comuna Beuca se gseste in Cémpia Givanu-
Burdea . Sub raport litologic, CAmpia Givanu-Burdea este constituitd la bazi din pietrisurile de
tip Fratesti, suprapuse de un complex marnos, un orizont de argile, nisipuri i pietriguri, iar la
suprafatd de un strat de depozite leossoide .

Satul Beuca se afld amplasat in lunca si pe terasele pardului Burdea, pdrdu autohton ce
izvordste de la nord de comuna Mirogi (jud. Arges). Satul Plopi este stribatut de pardul
Zambreasca, afluent al Burdei cu care se uneste in vecinitatea de sud a satului Beuca. In partea
de sud-vest, la hotaral administrativ cu comuna Dréacsanei se afld pardul Dricsinel.

Atdat Valea Burdei cédt si cea a Pardului Zambreasca sunt vii putin addncite, pufernic
meandrate; ambele cu afluenti temporari ce se prezintd fie ca simple izvoare aflate la baza
teraselor, fie ca mici vai cu lungimi diferite precum: Valea Dracsinelului, Valea Lupilor, Valea
Redea.

Teritoriul comunei Beuca, dar si imprejurimile acesteia s-au dovedit a fi- prielnice
locuirilor omenesti stabile Inca din preistorie, fapt demonstrat de descoperirile arheologice (pl.2).

3. Repere istorice:
Problema inceputurilor scolii in localitatea Beuca este una dintre cele mai spinoase si di
multd bataie de cap in stabilirea cu exactitate a anului de origine.

Este greu de presupus.ci s-a Inceput Invitarea de carte odatd cu Reforma invifamantului
din 1864 a lui Alexandru loan Cuza. Oricum, Tn anif care au urmat Reeformei au apirut primele
incercari de intemeiere ale unei scoll primare, Spun aceasta pentru ca niiscutii, se intelege cé nu
toli (din motive materiale), de dupa 1875 stiau s& scrie si sd citeascd, asa cum reiese din
registrele de casatorie dupa anul 1895,
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Dacd luam de baza anul 1853 céand a fost construitd biserica cu hramul *Sf. Nicolae” in
comuna Beuca, este lucru cert ¢ preotul - ctitor de atunci n-a fost si dascal de scoala, deoarece
descendentii primului preot Carstea Oprea, si-au transcris din generatie in generatie c3
respectivul paroh incepuse sl invete carte cu dascili particulari din alte localitati.

Dupa 1875, deci in timpul ultimului sfert de veac al XIX-lea slujba religioasd a fost
incredintatd parcohului lancu Colteanu, fiu de carturari din Ungheni, jud. Arges. Acesta s-a
stabilit definitiv in localitatea Beuca, ddnd nagtere la trei fii: Grigore, Dumitru gi Ilie Colteanu.

De mentionat toti acestia au invatat carte si au fost slujitori ai scolii Beuca cu exceptia lui
Ilie Colteanu care a ficut pe suplinitorul in alte localitati. Dintre ceilalfi doi frafi, unul, Grigore
Colteanu era invatator calificat, iar celalalt = Dumitru Colteanu fost si cépitan Tn armatd, a
suplinit pana peste anul 1921. Au fost dascali severi, dar cu multd ddruire pentru scoald.

Primele localuri de scoala erau improvizate, neexistand un local propriv.

In aceste conditii copiii cetdtenilor mai instariti Tnvéitau Tntr-o casa pirisitd fosta a lui
Vasile Varsa si asezatd pe niste répe in asa zisa mahala “Varsari” dupa numele familiilor Varsa,
aglomerate aici.

Concomitent, se mai Invata carte in casa Jui Nicolae Manea, aproximativ pe locul unde isi
are acum gospodaria Vasile Avram.

Religia era predatd in scoala de parohul lancu Colteanu, dar si de parohul Dumitru
Constantinescu, ciruia i s incredinfase jumatate din parohie, dar asta pentru o perioadd scurtd,
deoarece i s-a dat parohia din comuna Dricsani.

In acea perioadd se punea accent pe citit, socotit si scris. Ci se acorda mare atenjie
caligrafiei o dovedesc registrele de stare civila, caligrafiate cu penita si cerneald violetd, de notari
localnici.

{n jurul anului 1900 si chiar dupd acesta cAtiva ani buni se mai improvizase un local de
scoald, pentru o clasa, In primaria veche, langd o brutdrie, pe malul stdng al ravlui Burdea, cam
pe locul unde se afla acum remiza de pompieri.

[si mai dau stdruinta pe vremea aceea nvafitorii: Stan Berechet, care era provizoriu i
dl.Potlogeanu, al cirui prenume informatorii nu-1 mai retin si nici din ce parte venea.

In anul 1904 se pune temelia unui local propriu de scoald - curs primar prin donatia
generalului Anton Berindei, apartindnd unei mari si traditionale familii de boieri. Constructia a
fost asezatd in centrul comunei pe terenul ce aparfinea primariei, langd primdrie §i bisericd.
Localul cuprindea doar o sala de clasg, incépatoare si anexe: cancelarie, hol si magazie de lemne.
Caramida necesard constructiei a fost cumpiratd de la numitul lon B. Badica, dar platita de
amintitul general. Scoala a primit numele donatorului si ctitorului. Isi mai desfasura activitatea
de dascili in vremea ceea cei amintiti mai sus, la care s-a mai addugat din anul 1916, pentru doi
ani, nvatatorul Marin al lui Florea Biolas din comuna Ciurari ~ Teleorman. in anul 1913 urmau
cursurile clasei I cea. 12 -13 elevi, Religia o facea tot preotul Tancu Colteanu.

In anii primului razboi mondial scoala a functionat cu intermitente, deoarece in localul
propriu construit nemtii si-au adapostit caii.

Imediat dupa terminarea rizboiului si incheierea pacii, cum si-a dat munitia de rizboi in
primire, invatitorimea s-a socotit din nou mobilizatd. De asta datd, contra unor dusmani launtrici,
nu mai putin periculosi ca cei din afard: analfabetismul si scaderile morale. Anaifabetismul, cu
tot cortegiul siu de rele, trebuia silit s iasd din transee. Scaderile morale de tot felul produsul
atitor veacuri de robie, ca §i ale rizboiului, Tn care nici<o armi, cit de perfida, n-a fost
economisitd, trebuiau combiatute. In acelasi timp trebuia declarat razboi nou “sdricirii




e

economice”, urmasga unei consumatii excesive fata de o productie neproportionald si mai ales fad
de pridaciunile sistematice ale unui dusman jurat si lase In urma “doar ochii pentru plans”.

Trebuie mentionat ¢d in perioada antebelicd primului rizboi mondial, apéruse in anul
1900 “Revista Invatatorimii Romane” care era un indrumar benefic al acestor dascali, revistd ce
cuprindea articole de pedagogie, psiho-pedagogie, de practicd pedagogica si indrumari privind
desfasurarea invatdmdantulul rural. Pentru ¢d trebuie, si spun, ¢f revista se adresa mai ales
invatatorimii de la sate, care era categorisita astfel: invatitori de gr.l, invatatori de gr. al l-lea,
invéatatori definitivi, Invatatori provizoril, nvatatori ajutdtori, conducitori de gradini de copii,
invatatori in scoli eteroglote, maistri la sate i orage, pentru meseril si secretari de scoli.

De remarcat ¢i in perioada interbelicd, limpede in date de monografie, colaborau la
aceasta revistd si revizorii scolari: Anton Popescu, ilustru dascil, tatdl inimosului Anton
Popescu-fiul. muzeogral si monografist al satului, ¢l Insusi un dascal de suflet, In comuna
Dracsani, dar si Ilie Popescu din Scrioastea si C.Pasarica din Merisani - Teleorman.

Cu alte cuvinte, dupa primul rizboi mondial a inceput un reviriment al invatdmantului in
localitatea Beuca. Cine erau invatatorii? O parte din ei erau tot aceia care se aflaserd la pupitru
inainte de razboi, altii au venit si, fie ¢f le-au luat locul, fie ci s-au asezat alaturi de ei. Asa se
face ¢a amintim numele altor inaintasi, demni de pregllirea lor ¢a : sotii fon si Linica Popescu,
veniti de undeva din Arges, Motoiescu Marin din Dobrotesti, Ton lubitu din Rachitele, jud. Olt,

Cénd acestia slujeau Scoala Beuca, frecventau la o ¢lasa cea. 30 de elevi.

S4 nu neglijam faptul ci, desi se construise un local propriu, cel amintit, cdruia i s-a mai
addugat o clasa, construitd din paianta, in partea de vest. totusi spatiul era insuficient si
invatamantul se mai desfasura In case particulare.

In anul 1923, in conditiile de lipsa excesivd de cadre calificate, descinde la Beuca un
tdnar Invatitor, ce nu implinise nici 19 ani, desi nu primise diploma, fiu al lui Florea Visan din
localitatea de care mi ocup = Dumitru Visan., Odatd cu aparitia acestuia pe firmamentul scolii
locale, invat&mantul a luat o alth turnurd in comuna Beuca.

Cateva date biografice, privitoare la acest inzestrat dascal se cuvin.

Absolvise n 1923 Scoala Normald din Alexandria, dupé terminarea gimnaziulul “Grigore
Ghica” din aceeasi localitate. Erau anii ce urmau primului rizboi mondial. Era lipsd de cadre in
sat avind in vedere ca si “ilustrul” sau dascél din clasele primare, Grigore Colteanu, pierise in
rAzboi. A gsit aici o scoald in paraging, cu Invatatori provizorii, unil pomeniti mai inainte;
Dumitru Colteanu, Stan Berechet, care se ramoliserd, Dumitru Mares si altii strdini.

Curdnd a fost incorporat si dupa satisfacerea serviciului militar, prin Ord, Ministerului
Invatamantului, conform Legii Dr. Angelescu in timpul reformei invatamantuloi din 1924, ocupé
postul de fnvititor titular la Scoala Beuca unde a timas pénd la pensionare, n anul 1964, cu
petioade intermitente de directorat. Fusese alituri ca nvifitor si sof de invafitoarea Stanca
Giuguleanu, din Mirosi — Arges, intre anii 1930 - 1935, dupd care se desparte definitiv,
casdtorindu-se cu o oarecare nemtoaicd, modestd in stiintd de carte, Martha.

Cu entuziasmul ce-| caracteriza, a stiut sa antreneze la travaliul invatamantului si pe
ceilalti colegi ce-i avea imprejur. Se invétau pe vremea aceea, mai intai 4 - 5, apoi 7 clase.
Cursurile se ficeau cu aceeasi invédtori, in schimburi sau in clase simultane. In anul 1934
frecventau In clasa a V-a peste 20 de elevi; Inscrisi erau mal mulfi.

Materiile de invagamant erau grupate dupd sistemul sau specificul educatiei:

a mintii: geografia, st. naturale, fizico~chimice, matematici, limba roménd, istorie, etc.;
artistice: cdntul, desenul, caligrafia;
morale si religioase: Datoriile omului si cetdteanului, religia, purtarea, frecventarea.
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Se urmareau, in paralel cu materiile de Tnvatamant, comportamentul §i profilul psihologic
al elevului, consemnate prin curbe de nivel,

. In perioada dintre cele doua razboaie, la dispozitia cadrelor didactice se mai afla "Revista
invatatorimii Romane™ si “Campul” (1908), ultima, o foaie pentru sdteni, care spicuia si da
pretioase sfaturi practice pentru scoli.

Aga se face ¢i n acea perioada Scoala Beuca a primit din partea primariei locale un lot
scolar, in imediata apropiere a scolii, unde elevii, aldturi §i sub supravegherea lor, a dascalilor,
plantau si pomi fructiferi, 1i coronau i gustau si din roadele lor. Aveau un cult pentru pomi,
astizi... a disparut si Jotul scolar, dar si cultul pentru ocrotirea pomilor.

Dupi al doilea rdzboi mondial, inviitiméntul a continuat sa se desfasoare in localitatea
Betica tot cu invatitori calificati si provizorii, unii dintre ei amintifi mai sus. Dupa reforma
invatamantului din 1948, a aparut o noud pleiada de “aga-zisi dascali” care implantau in sufletele
finerilor inviticei ideile staliniste. Asa se face ci dupd 1948 si pénd in 1954 functionau la scoala
aceasta, care avea numai cursuri primare: Badea Emilia, Badea lleana, Macau Marin, Stanescu
Aneta, etc.,avand studii doar 7 clase,

in 1948, toamna, a descins in comuna Invétatorul Filipovici Eugen, ndscut in Basarabia,
care - in regimul totalitar - si-a ascuns mult originea si locul nagterii. Si-a ficut cu dragoste
datoria de invatator, de indrumator cultural si director, oferind multi elevi scolilor cu cursuri de 7
- 8 clase. tinea mult la comportamentul, vestimentatia i pregatirea elevilor sdi. Era meticulos in
tot ce ficea si impunea aceasta trasdtura discipolilor sai. Era foarte gospodiros, ii pliceau
lucrarile practice $i ca urmare a acestei pasiuni, a reusit ca in perioada sa de directorat si
recastige lotul scolar si si-1 foloseascd in scopul scolii, In aceastd perioadii scoala a inceput si fie
dotata cu ceva material didactic,

in anul 1958 se producea o schimbare radicald in istoria scolii noastre.

Fuseserd indepartati din invatimant suplinitorii amintiti mati inainte, locul Jor fiind luat de
dascali calificati. De altfel fenomenul se intdmplase cu 4 - 5 ani mai devreme, cénd clasele din
ciclul primar fiind mai numeroase, functionau acum invatatori cu diploma ca: Penescu Emanoil
din Arges, Manea (Lixandra) Anica, Varsa (Dirimea) Constantina, Perniu Petre si altii, pentru ¢d
unii au functionat in perioade mai scurte.

Dar, cum spuneam, in 1958 Scoala Beuca obtine aprobarea s functioneze cu clasele I -

VIL

Conditiile de spatiu erau inca precare. Aya c unele clase functionau in localul propriu,
altele in fostele carciumi sau pravalii ale cetafenilor Florea Petrescu si Marin Avram din
localitate.

Era destul de greu nu numai pentru invitatorul sau profesorul care se deplasa cu catalogul
sub brat, pe vreme rea, dintr-un loc in altul, dar §i pentru thgrijitorul gcolii, care trebuia sa
asigure caldura gi curatenia necesare. Oricum fncaperile in care se improvizaserd séli de clasa
erau neincapitoare, insalubre, cu lumina putind, fara a mai aminti de deranjul proprietarilor.

Primul director al Scolii elementare de 7 ani a fost profesoara de limba gi literaturd
romana Grigorita (Georgescu) Mioara, Ceilalii profesori, la celelalte obiecte, erau suplinitori
absolventi ai liceului teoretic, cu exceptia profesoarei de biologie, Alexiu lleana.

fn anul 1962 s-a dat in folosintd un nou local de scoald, construit dupd liniile noti
arhitecturi, cuprinzand 3 sali de clasa, cancelarie, cabinet pentru director, holuri, sciri si alte
anexe pentru organizatiile de tineret. §i in aceste conditii spatiul era insuficient. Efectivele de
elevi se mariserd incat s-au format clase paralele la ambele cicluri. Pana in 1964 s-a continuat
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functionarea in clasele improvizate in casele particulare amintite. In anii 1964 - 1965 s-a dat in
folosinta 0 altd anéxa a eolii noi, cuprinzdnd alte doud sali de clasd.

In sfarsit localul vechi si cel nou, totalizand acum 7 sali de clasa, asigurau desfagurarea
nvatimantului Tn conditii satisfacatoare. Prin grija primariei, a conducerilor scolii si cu sprijinul
parintilor elevilor s-au asigurat combustibilii necesari, material didactic modern, s-a marit fondul
de ciirti al bibliotecii, s-a ficut imprejmuirea scolii, s-a forat si o fntdnd proprie §i s-au creat alte
si alte conditii noi, necesare unei bune desfasurdri a procesului instructiv-educativ,

Dupa 1963 a urmat la conducerea scolii Invafatorul Perniu Marin, din Surdulesti —~ Arges.
Scoala avea o incadrare, in general, corespunzatoare, cu tofi Invitatorii calificati si profesori
calificati sau In curs de calificare la cursuri f.f)

In 1963 a luat fiinta pe langa Scoala Beuca si o gradinith de copii, care ulterior $i-a
desfasurat activitatea in vechiul local al scolil, cel fondat de generalul Anton Berindei, unde
fuhictioneza si astazi.

Dupa 1973, efectivele de elevi au continuat sa creascd, mai ales ¢a incepuserd sa ia fiinta
treptele de liceu pe lAngd gimnazii, asa ¢i s-a inceput 0 noud etapd de construire la aceastd
scoald, etap in care s-au mai adiugat incé doud sali de clasd, coridoare, sciri. S-a amenajat ntr-
una din aceste sali si o sala de sport, iar in celelalte sali construite Tn etapele anterioare s-au
amenajat laboratoare §i cabinete pe specialitdfi, dotate cu mobilier i material didactic
corespunzator.

Au fost pe rénd directori ai scolii profesorii: Cirjan (Badauta) Elena, Marinescu
Gheorghe, Cozac (Naon) Florica, lacob Alexandrina, Lixandra Silvia, Manea Nicusor, lacob-
Milos Marin, Vasilescu Dumitru, Manea Nicusor, Dinca Valeriu.

Dupa 1979, scoala a functionat cca 8 ani §i cu treapta I de liceu, avand rezultate foarte
bune in pregitirea elevilor. Mai inainte, ¢ativa ani de-a rdndul a organizat cursuri fard frecventd
pentru completarea a opt clase a celor adulti,

Pani la darea in folosintd a noului local de scoala iluminatul se ficea cu lampi de petrol,
far incalzirea cu godine. Noul local este prevazut in toate inciperile cu sobe de teracotd,
incilzirea se face cu combustibil solid, iar uminatul este electric.

4. Cultura organizationald:

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si si propund, sd mentind sau sé schimbe cultura prganizationald.
inainte de a-si propune una din alternative, trebuie si identifice tipul de culturd, s-o infeleaga
precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd al organizatiel noastre este cultura de tip sarcind. Aces tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile-de bazi.
Sub raport managerial se practici o conducere flexibild si stimulativé, bazata pe valori, eum ar fi:
increderea n om, in capacititile sale creative §i de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ In procesul educational si totodata au incredere in organizatie. Apropiatd de
cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferatd fiind cultura club.

Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil.



5. AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTE):
a) Diagnoza mediului intern si extern:
© Informatii de tip cantitativ:
Populatia scolara
= numar de elevi: 101 - ciclul primar: 55 elevi;
- ciclul gimnazial: 46 elevi;
-numdr de clase: 7: -4 clasele pregatitoare-1V
-3 clasele V-VIII
-numar prescolari 33 - 2 grupe
-Provenienta: mediu rural

Indicatori de evaluare a performantet:

-rata de promovabilitate: 95 %;

-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 60%;
-procentu] de promovabilitate la testele nationale: 90%;
-rata-abandonului scolar: nu este cazul;

Personalul scolii:
o.de conducers: - director;
o didactic:
- educatoare: 2 suplinitor:debutant - 2
- invititori : 4 titulari:4 - gradul def. - 1;
= gradul 1-3;
- profesori: — titulari: 7
~debutant -
- definitiv — 2;
~gradul I1—1;
- gradul 1 —4;

- suplinitori: 7 - debutant - 3;
~definitiv— 1;
~gradul H=1
=gradul I-2;

Nrnorme didactice: 12,75
WNronorme didactice = auxibar - |
Nerme nedidactice— 2,5
Numiirul total posturi — 16.00
o didactic auxiliap - | secretar ;

=1 bibliotecar;

-1 administrator financiar;
o nedidactic: - sofer: 1,

- 2 ingrijitori;



Starea cladirilor: In anul precedent s-au execut lucrari de reparatii §i amenajari in interior
si exterior. Exteriorul a fost reparat ~ timpléarie termopan -, iar in interior au fost amenajate
silile de clasi ; s-a montat centrald termica pe lemne si calorifere ; s-a montat lambriu . $coala
are sala de sport datd in folosintd n anul scolar precedent. Existd laboratoare (fizica, chimie,
biologie) si cabinete de specialitate (AEL, istorie, geografie).

Nivelul dotdrilor cu resurse educationale: scoala are in dotare plange, hédrti, aparate
de proiectie (un retroproiector si un videoproiector), materiale didactice specifice laboratoarelor
de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, existd un cabinet de informatica
(laborator Ael)) cu 10 calculatoare, fax, douli copiatoare, calculatoare. Biblioteca are un numar
de .oovoo sesveensede volume,

Finatarea: - din bugetul local pentru burse scolare, decontare navetd, transport elevi si
lucrri de Intretinere;

- extrabugetar: arenda teren arabil, sponsoriziri etc.

O Informatii de tip calitativ:

Ambianta In unitatea scolara: cultura predominants este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
oblectiv. _

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.,

Mediul social de provenientd al elevilor; in urma cfectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

-majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii
modeste de viatd);

-conditii grele de trai: locuinte necorespunzétoare {probleme sanitare, numar mare de copii In
cadrul aceleiasi famili), mediu ambiant necorespunzitor, strizi desfundate, lipsa locurilor
amenajate de joacs;

-nivelul sedzut de culturd i educatie;

-distanta mare fati de orasul cel mai apropiat, lipsa mijloacelor de culturalizare;

-lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere §i de indrumare a copiilor;
-modele comportamentale negative: abandon scolar — un caz, furturi, complacerea in murdarie,
nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgari;

-gparifia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogali — generatoare de posibile
conflicte.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare; se desfagoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliul profesoral. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Existd comisii
de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmese planul
managerial al comisiel de care raspund.

0 Relatii cu comunitatea:



Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bung, avand o buna relationare
cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in
ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeazd: lunar intdlniri-lectorate si
saptamanal consultatil individuale cu parintil). Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de
scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata
de scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitdti il are profesorul de serviciu
pe scoala si profesorul de religie.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buna, apreciem programele acestora si participim
la acestea.

O Parteneri sociali;

= Primiria Beuca,

= Consiliul Local Beuca:

- Directia de Protectie a Copilului Teleorman;

- Clubul Copiilor Rosiori de Vede;

- Muzeul de Istorie Petre Voivozeanu din Rosiori de Vede;.

- Scolile i gradinitele vecine prin realizarea unor activitdfi metodice comune;
- Biserica:

- Politia locala,

~ Dispensarul uman.

ANALIZA SWOT
S-a realizat analiza SWOT pentru 6 aspecte: curriculum, resurse materiale, resurse umane,
educatie, comunitate locala:

CURRICULUM:
Puncte tari Puncte slabe
§ Respectarea planului cadru; & Folosirea insuficientd a echipamentelor
§Programe CDS elaborate de cadrele didactice algmoderne;
scolii; § Neimplicarea profesorilor in proiecte
§ Existenta unei scheme orare diferentiate internationale si de finantare;
{ informatica, etc); § Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
§Pregatirea suplimentard a elevilor pentru testeleglevilor, optiunile se fac in functie de oferta
nationale, olimpiade gi concursuri scolare; scolii.

§Material curricular (planuri de InvA{Amant si
programe scolare, auxiliare curriculare-

manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri

educationale).

Oportunitati Amenintiri
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Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;
§ Oferta de formare si perfectionare;
§ Colaborarea cu CCD si IS] - Teleorman,

§ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului L
cerintele si solicitarile elevilor poate scidea motivati;
pentru invitare precum siinteresul pentru aceasti
unitate de invatdmant

§Baza materiald insuficientd nu permite realizare:
tuturor  solicitarilor, Numdarul calculatoarelor  est
insuficient si majoritatea sunt depdsite.

§ Cei mai multi elevi provin dinte-un mediv
defavorizat.

§ Disponibilitate scizutd a parintilor pentru
problemele propriilor copii, refuza

colaborarea cu profesorul psiho-pedagog;

RESURSE UMANE:

Puncte tar

IPuncte slabe

§ Personal didactic calificat 100%;

§ Ponderea cadrelor didactice titulare cu

oradul didactic 1 si 1l este de 90%;

§ Relatiile interpersonale (profesor-elev,

conducere subalterni, profesori-périnti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazd crearea unul
climat educational deschis, stimulativ;

§Existd o buni
cadrelor didactice precum si o bunad coordonare 4
acestora; :

§Participare in numir mare la cursuri de formare si
perfectionare gi ponderea personalului tanar,

delimitare a responsabilititilonsuplinitoare;

§ Management deficitar la nivelul unor
responsabili de catedrd;
§ Conservatorismul

rezistenta la schimbare;
§ Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mich
§  Superficialitatea

unor cadre didactice i

unor cadre didactice

Oportunitati

Amenintiri

§ Varietatea cursurilor de formare si
Perfectionare organizate de CCD., ONG, Universitati
§ Intélniri frecvente cadre didactice —parinti;

§ Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

§ Reducerea numirului de elevi si a nr. de ore

pe discipline a derterminat existen{a unor catedre
netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

§ Sciderea motivatiel si interesului pentru
Activititile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activititi extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregitirea cu
nrofesionalism a lectitlor ete.);

§ Criza de timp a parintilor datoritd actualei
Situatli economice reduce participarea familiei in
iata scolard, cu implicafii atat in relatia profesor-
elev cét si in performanta scolard a elevilor;

§ Migrarea elevilor spre alte unitati gcolare, multi
elevi fiind Tn plasament familial.
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o

RESURSE FINANCIARE S1 MATERIALE:

Puncte tari

Puncte slabe

§ Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
fizica, chimie, biologie informatica (Ael),
istorie, geografie, precum si cabinetele d
consiliere scolard si metodic al cadrelor
didactice din Invatamantul primar;

§ Cadrele didactice beneficiazd de:
xerox, caleulator propriv echipat cu
imprimanta si consumabile.

§ ‘Scoala are bibliotech;

§ Materiale didactice moderne primite

§ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare

§ Materialul didactic insuficient si depdsit.

§  Caleulatoarele sunt depisite din punct de
vedere tehnic:

locald(primarie,parinti), ONG-uri,asociatii.

pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti;

§ Stimularea  personalului didactic in
scopul elabordrii de proiecte cu finantare
externa,

§ Posibilitatea antrendrii  elevilor  si
parintilor in activitdti productive i del
intretinere a scolii;

§ Existenta unor spatii (sald de sport) ce§ Gradul scdzut de

anul acesta pentruy  bibliotecd  (carti,

tbume, enciclopedii),si  laboratorul de

fizica;

§  Tamplarie PVC-protectie termicd si

fonich;

§ Fonduri banesti extrabugetare (chirii

sponsoriziri, donatii), desi sunt

insuficiente:

Oportunititi IAmenintari

§  Descentralizarea  §i autonomia§ Lucrarile de modernizare §i reparatii din
institutionala; aceastd  wvara au  fost  executate cu
§ Parteneriat cu comunitateamateriale de calitate precara, fiind nerezistente

la-uzura;

implicare al cadrelo
didactice si elevilor in pistrarea resurselor
scolii;
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:

Puncte tari A Puncte slabe
8 Organizarea de activitati extrascolare si § Slabe legaturi de parteneriat cu firme
extracurriculare atractive (excursii, vizionari de%private st ONG-uri;
lspectacole, serbari.ete), introduce elevii in'mediug  Putine activitati desfasurate in scoald care s
comunitar si contribuie la socializarea lor; implice participarea. parintilor  la  ciclul
§ Buna colaborare intre director i coordonatoruligimnazial;
de programe educative; § Fluxul informational;
§in scoala s-au desfasurat programe educationale
interne
§ Participari la activitatile sportive;
§ Colaborarea buni cu reprezentantii
comunititii locale (Primarie, Comitetul de
parinti, Politie, Bisericd);
§ Buna colaborare cu parintit claselor
pregititoare-1V;
portunitéti Amenintari
§ Disponibilitatea i responsabilitatea unor |§ Timpul limitat pentru participarea la
institutii de a wveni in sprijinul scolii programe educative;
Primarie, ONG, Bisericd, Politie, institutii§ Materiale insuficiente;
culturale); f Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
§ Interesul liceelor de a-si prezénta ofertaelevilor:

Ieducaii{malé;

In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele

1. Imbunétatirea calitdtii procesului educational:

obiective:

© Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

) Sprijinirea elevilor cu dificultdti la invatatura;
© Imbunatatirea disciplinei scolare;

© Promovarea imaginii scolii;

© Aplicarea unui sistem de evaluare interné;

2, Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

&3 Dotarea biblioteciy

) Dotarea laboratoarelor;

@ Modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa,
@ Amenajarea terenului de fotbal si a unei sili de

3. Promovarea cooperfirii in domeniul educafiei

holuri);
festivititi;

pentru stimularea relatiilor intre unitatile de

Invatamant, institutiile comunitare, agentii economici §i scoala:

O Vizite in unitdli economice;
O Intalniri cu oameni de afacere;
O Schimburi de experientd Intre scoli;
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© Elaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale, grant-uri.

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in clutarea si
promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiel Intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la bazi Legea Invitimantului, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele §i notificdrile care sustin punerea n aplicare a reformei Invatiméntului, reforma
managementului scolar care vizeazd autonomia institugiilor de Invd{@mént, pregitirea in
domeniul managementului educational, rafionalizarea resurselor financiare si umane,

Noutétile anului scolar 2015-2016 le reprezinta printre altele:

§ O.U.G.nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii;

Finantarea per elev a invafimantului preuniversitar: finantarea urmeaza elevul!

§ Ordinul M.EA.C nr4925/2005 privind Regulamentul de organizare si functionare a
invatamamtulul preuniversitar;

§ Proiectul de descentralizare a invatimantului preuniversitar. Continuarea programului “Lapte,
carn, mere™,

Ecvonomic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, degi
cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ¢d legislafia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invitdmént, intresul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru scoli este in continuare scizut,

Situatia materiald precard a multor prin{i este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata  de scoald al elevilor. toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism
ridicat, chiar abandon scolar, Tocmal de aceea impactul programelor sociale ( manuale,
rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea périntilor n procesul instructiv-educativ este o problemé secundard, grija
principal fiind asigurarea hranei copiilor. 20 % din totalul elevilor scolii provin din plasament
familial, Ei locuiesc impreuna cu familia Intr-o camera si beneficiaza de o bale comuna. Efectele
acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa facd eforturi pentru a inldtura sau
atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicirii. S-a implementat programul AEL, dar exista 10 caleulatoare, clasele avand in medie
15-20 elevi, Prezenta unui analist programator si a unui cabinet de specialitate sunt
favorabile pentru a rispunde cerintelor elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional
de operare PC. Salariile mici ale profesorilor nu le permite accesul la internet nici acasd, astfel
informatiile sunt mai greu de accesat, Dintre elevi doar de 30% au calculator.
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Ecologic:

Pe misura ce tehnologia se perfectioneazd, stilul nostru de viatd se schimbi.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fafa de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor, In acest sens scoala
noastrd participd la programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociall.

VIZIUNEA SCOLIIL:
Viziunea gcolii deriva din nevoile de educatie. identificate la nivelul societatii si al
comunitifii inca de la virsta prescolari.
Scoala noastrd isi propune sa ofere educatie tuturor copiilor, indiferent de apartenentd
etnicd, religioasd sau de altd naturd, pentru a-i pregiti ca cetiteni europent.

* Demersul educational al scolil noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru pregitirea scolard si evolutia elevilor si dezvoltarea interactiunii cu comunitatea
locala. ‘

Dorind o viziune dinamicd, stiintificd, pragmatics, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-
ne la urmatoarele domenii:

Curriculum:

- obtinerea unor rezultate competitive asigurfind calitatea procesului instructiv- educativ;

= stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalititii elevilor,
formarea capacitdfilor intelectuale, stimularea motivatiel Invitarii, asimilarea tehnicilor de
muncd intelectuala:

- educatia in sprijinul valorilor societifii noastre,

Resurse material-financiare:

- demararea lucririlor previzute n programul BEI, ceea ce va permite creearea unei imagini
nol. Astfel se vor putea pune in valoare atdt baza materiald a scolii, resursele umane, ceea
ce va duce la cresterea prestigiului scolii In comunitatea locald;

- amenajarea unei sili de lecturd;

- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la Internet.

~ amenajare corespunzitoare a arhivel ;

- construirea unei rampe pentru perscane cu hamdicap

Resurse umane:

- elevul trebuie si glseascd in scoald un al doilea camin, care si-i ofere nu numai cunostintele
necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invitiméntului, i si un cadru propice dezvoltarii
personalitatii-lor ca viitori cetiteni, capabili si faca fat cerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prinimplicarea
lor in actul decizitional, responsabilizarea acestora;

Relatii comunitare:

- cregterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesafi,
participarea §i obiinerea unor rezultate la activititile propuse de cétre parteneri.

. MISIUNEA SCOLII:

Educatia este cel mai puternic motor al schimbirilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbéri fundamentale, care si facl posibild dezvoltarea unei societdti
echitabile bazatd pe cunoastere. In acest scop scoala noastrd isi propune si dezvolte o cultura
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organizationald de tip retea care si promoveze valori si credinte impartasite de educatori, elevi si
parinti, pundnd accentul pe invatare si crednd un climat educativ de invitare. Invatarea trebuie sa
treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care sa-i ajute pe
elevi s se integreze intr-o societate in schimbare,

Invatarea trebuie centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.
CDS$-ul trebue s se axeze pe noi discipline (informaticd, tehnici de comunicare, utilizarea
internetului, educatie ecologicd etc.)

Ne propunem si dezvoltdm in partenerial cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educafiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sd beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdfean
eurppean, creativ dar si critic si autocritic, capabil si se integreze in orice tard europeand.

£

Deviza noasira este 3
“NUINVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA 1 %,
“Non schole, sed vitae discimus”

OBIECTIVE STRATEGICE:
Raportul misiune/obiective strategice;
In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmatoarele stiri
de fapt:
1. un management cu unele disfunctionalitati in care:
o resursa cea mai importantd a unui Invatimant modern performant -elevii- este putin valorificatd
(numir mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor);

e sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/ elevi/
parinti) nu este pe deplin functional;

o diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice) functioneazd n micd miswrd ca o comunitate, ceea ce inseamnad ca
sentimentul identificarii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personald in
activitdti comune, coeziunea interna sunt slabe;

s raporturile cu comunitatea locald, fail de mediu social si economic sunt mai mult
conjuncturale, rareori functionale si stabile.

o sistemul de invitimént centralizat pe niveluri ierarhice (M.E.C.S. Inspectoratele,
Primi#ria) nu oferd managerului unitdtii scolare libertatea de a lua anumite decizii
privind gestionarea resurselor financiare §1 umane,

o raportul misiune/constrngeri financiare:

o finantarea bugetard a scolilor se situeaz sub nivelul necesar unei activitdti performante,
depinzand de nivelul de dezvoltare a societdtii si de politica partidului aflat la
conducere. Pentru a face fatd constringerii financiare, scoala cautd in permanentd noi
surse de venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

o Salariile mici din sistemul de invifimant preuniversitar determind sciderea motivatiei
cadrelor didactice pentru calitatea munecii prestate $i dorinta de autoperfectionare.

Pornind de la aceasti stare de fapt, este-util si formulm ca prioritdti strategice, pentru perioada
care urmeaza (2014-2018 ), urmitoarele tinte (scopuri):
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LUrmdrirea implementdrii reformei manageriale in toate ariile de activitate majord
feducativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de
calitate ©

1. Cultivarea unui sistem de valori i a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare $i
intelegere, in care atributiile §i responsabilitdtile s fie cunoscute si respectate la fiecare nivel,
respectiv pe discipline, catedre $i managerial:

2. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivalui de
cadre didactice, orientatd spre performantd;

3. Asigurarea formirii continue a cadrelor didactice.

Il Cresterea calitdfii  procesului instructiv-educativ, a nivelului  de competentd  §i
performanid al elevilor

1. Consolidarea calitatii predarii i invatarii prin redefinire rolului elevului, centrarea procesului
instructive-educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor acestuia;

2. Parcurgerea integrald a programelor scolare la fiecare disciplid;

3, Stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii in functie de nevoile specifice ale comunitafii si
resurselor scolii;

4, Cresterea calitalii educatiei prin crearea de facilitd(i pentru dezvoltarea consumului cultural in
vindul elevilor care vor frecventa biblioteca scolii(dotarea cu material didactic, mijloace TIC,
carte scold);

5, Introducerea uniformei gcolare si_a ecusoanelor pentru o0 mai mare sigurantd a elevilor si
pentru atenuarea diferentelor sociale existente;

6. Optimizarea sistemului de evaluare internd si externd (Comisia de Asigurare a Calitatii).

L Consolidarea §i dezvoltarea in continuare a ststemului managerial administrafiv,

1. Scolarizarea elevilor §i integrarea Tn specificul vietii scolare;

2. Asigurarea resurselor umane necesare desfagurarii in conditii optime a procesului instructiv-
educativ;

3. Administrarea responsabila, chibzuitd, a resurselor bugetare si extrabugetare;

4. Atragerea de resurse extrabugetare si incadrarea in cele existente;

5. Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a
cunostintelor, prin includerea in programul anual de achizifonare a mijloacelor necesare dotrii
salilor de curs, a bibliotecii, a laboratoarelor, cabinetelor cu retroproiectoare, aparatur video,
ecrane, PC, cirti scolare §i a altor mijloace audio-vizuale.

IV. Optimizarea relatiei scoald— comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritdiile administrative, organizafii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a
instlitntivi.

|, Promovarea imagini si valorilor scolii in comunitate;

2. Colaborarea cu factorii cu raspundere in actul educational, cu institutiile abilitate in derularea
de proiecte §i programe de dezvoltare geolard;

3. Colaborarea cu sindicatele in vederea cunoasterii si respectarii legislatiel in vigoare;

4, incheierea de  parteneriate intre unitatea de invatamént  §i comunitatea locala
(primirie, biserica, ONG-uri, firme private);

5. Realizarea unui climat de sigurantd, un ambient propice actului educational

17



REALIZAREA S IMPLEMENTAREA PROIECTULUL:

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in
management educational,

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd avizarea in
Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va devent documentul principal pe
baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolit,

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

18
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN
SCOALA GIMNAZIALA BEUCA
BEUCA, CP, 147121, TEL/FAX 0247/336241
www.scoalabeucaro; scoalabeuca@yahoo.com

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA




iiéiiad

ARGUMENT:

e

Planul de dezvoliare pe termen mediy a unitatii scolare trebuie sa reflecte sirategia educaionald
pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
economicd a zonel Tn care se afli siluatd scoala, de mobilitatea §i cerintele profesionale ale pietii muncii.
Scoala functioneazd § se dezvolid prin efortul combinat al structurii de conducere a scoli, al
personalului seolil, elevilor §i parinfilor, acestia aledtuind comunitater edueationald. Planul de dezvoltare
ne arata direciiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea pirlor
interesate si implicarea in aswmarea scopurilor, obicctivelor i acliunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitili scolare profectul de dezvoltare institufionald are © important
deosebits deoaréce Concentreazd atentia asupta finalitalllor educaliei (dobindirea de abilitall,
aptitudini, competenle), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor Runctionale ale magementului
(curriculum, resurse uinane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) i asigurd coerenta
strategiei pe termen lung a goolil, '

Tn contextul unel mondializiri a economiel, a globalizirii mondiale, a cresterii concurentel
International, ca urmare a aderdrii si integrarii In Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii
asupra societitil, precum si a pregitirii educabililor pentru & face fati wnei evolutii in carierd ntr-0
lume aflatd in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea fnvatamantului ne. 172011 cu completarile
uwlierioare, Legen nr. 128/1997 (Statutul Personalului Didactic ), Curriculum Malionah ou celelalte
documente legislative, cu OMECT, cu prevederile normative ale Inspectoraiulul Scolar al Judetulu
Teleorman, Buletine informative ale Projectului de reforma a invatamantului preuniversitar-losifescy .3
(2000), planul de dezvolare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:

o Centrarea aviulul educalional pe elevii seolit:

- #trategii didactice ubordute,

< stimylarea creatividiil,

- modernizareq continud a buzel maleriale,

- stimularea participarii o cetivitali extrayeolare si extracurviculare menite sd largeased
orizontul elevilor!

o Fehilibru intre cereve s ofertd:

- oferta educalionald ting cont atdr de resursele umane s materiale de care dispune scoala, cat 51
de solicitarile elevilor § | pirintilor, precum §i pe domeniile actuale de inleres:

- witlizarea calewlatoruli,

~ comunicarea intr-o imbii modernid,

- edugalie pentru sdnatate,

« edwealie civivd:

o Coopergre scoald = comunitare:
- participare la programele yi acliunile organizate de Primarin Beuco,
- eolgborarea cu Dispevsarud wman, Biserica, Polilia i alte aurorithi locale;




STRUCTURA:

Disgnoza

Viziunea Misiunea

Tinte strategice
Obiective strategice
Planuri operaTionale

DIAGNOZA:

1. Elemente de identificare a unititii scolare:

N Denumirea scolii: “SCOALA GIMNAZIALA BEUCA” ‘
Adresa: Str. Scolil nr./e, com. Beuca, jud. Teleorman
Tipul scolil: scoala cu clasele VI, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-14.00 = un schimb

Limba de predare: limba romana.

2. Repere geografice:

Comuna Beuca este situatd in partea nord-vesticd a judetului Teleorman, de-a jungul
drumului judetean Dj. 612 B {Dobrotesti - Satul-Vechi) care strdbate localitatea de la syd-est
la nord-vest. Administrativ, se invecineazd la vest cu comuna Dobrotesti, la nord cu comuna
Zambreasca, la est cu comuna Sceni si la sud cu comuna Drdcsdnei, din care a facut parte
pand in anul 2004 (pl. 1/2). in componenta sa administrativd comuna Beuca cuprinde satele:

Beuca si Plopl

Din punct de vedere geomorfologic in comuna Beuca se gdseste in Campia Gavanu-
Burdea (pl. 1/1). Sub raport litologic, Campia Gavanu-Burdea este constituitd la bazd din
pietrisurile de tip Fratesti, suprapuse de un complex marnos, un orizont de argile, nisipuri §i
pietrisuri, iar la suprafata de un strat de depozite leossoide .



Satul Beuca se afld amplasat In lunca si pe terasele paraului Burdea, parau autohton ce
izvoraste de la nord de comuna Mirosi (jud. Arges). Satul Plopi este strabatut de péraul

Zambreasca, afluent al Burdei cu care se uneste in vecinatatea de sud a satului Beuca. in
partea de sud-vest, la hotarul administrativ cu comuna Drécsanei se afla paraul Dracsanel,

Atat Valea Burdei cat si cea a Péraului Zambreasca sunt vai putin adancite, puternic
meandrate, ambele cu afluenti temporari ce se prezinta fie ca simple izvoare aflate la baza
teraselor, fie ca mici vii cu lungimi diferite precum: Valea Dracganelului, Valea Lupilor, Valea

Redea,

Teritoriul comunei Beuca, dar si imprejurimile acesteia s-au dovedit a fi prielnice
locuirilor omenesti stabile incd din preistorie, fapt demonstrat de descoperirile arheologice

{pl. 2}.
2. Repere istorice:

®roblema inceputurilor scolii in localitatea Beuca este una dintre cele mai spinoase si da
multa bataie de cap in stabilirea cu exactitate a anului de origine

Este grew de presupus ca s-a inceput invatarea de carte odata cu Reforma
invatamantului din 1864 a fui Alexandru Toan Cuza, Oricum, in anii care au urnat Reeformer
au aparut primele incercari de tntemeiere ale wnei scoli primare. Spun aceasta pentri ca

. nascutii, se tntelege ca nu toti (din motive materiale), de dupa 1875 stiau sa scrie st sa citeasca,

asa cum reiese din registrele de casatorie dupa anul 1895,

Daca luam de baza anul 1855 cand a fost construita biserica cu firamul 'Sf. Nicolae™ in
comuna Beuca, este fucru cert ca preotul ctitor de atunci n-a fost si dascal de scoala, deoarece
descendentii primului preot Carstea Oprea, si-au transcris din gemeratie in generatie ca
respectivul parofi incepuse sa invete carte cu dascali particulari din alte localitati,

Dupa 1875, deci in timpul ultimului sfert de veac al XIX-lea slujba religicasa a fost
incredintata parofiului Tancu Colteanu, fiu de carturari din Ungheni, jud. Arges. Acesta s-a
stabifit deefinitiv in localitatea Beuca, dand nastere la trei fi: Grigore, Dumitru si e
Colteanu.

De mentionat totl acestia au invatat carte si an fost slufitori ai scolit Beuca cu exceptia
lui Ifie Colteanu care a facut pe suplinitorul in alte locafitati. Dintre ceilalti doi frats, unul,
Gnigore Colteanu era invatator. calificat, tar celalalt - Dumitru Colteanu fost si capitan in
armata, a suplinit pana peste anul 1921, Au fost dascali severi, dar cu multa daruire pentru
scoala.



e

Primele localuri de scoala erau improvizate, neexistand un local propriu.

In aceste conditi copiti cetatentlor mai instarits invatau intr-o casa parasita fosta a lui
Vasile Varsa si asezata pe niste rape in asa zisa mahials “Varsan” dupa numele famifitlor
Varsa, aglomerate aici.

Concomitent, se mai invata carte in casa [ui Nicolae Manea, aproximativ pe locul unde
isi are acum gospodaria Vasife Avram.

Religia era predata in scoala de parofiul Iancu Colteanu, dar si de parolul Dumitru
Constantinescu, caruia i se incredintase jumatate din parofiie, dar asta pentru o perioada
scurta, deoarece i s-a dat parohia din comuna Dracsant.

In acea perioada se pumea accent pe citit, socotit si seris. Ca se acorda mare atentie
caligrafiei o dovedesc registrele de stare civila, caligrafiate cu penita si cerneala violeta, de
notari localnici. o

In jurul anulus 1900 si chiar dupa acesta cativa ant buni se mai improvizase un local de
scoala, pentru o clasa, in primaria veche, langa o brutarie, pe malul stang al raului Burdea, cam
pe locul unde se afla acum remiza de pompiery,

Isi mai daw staruinta pe vremea aceeq invatatorii: Stan Berechet, care era provizoriu s
dl Potlogeann, al carui prenume informatorii nu-{ mai retin st nici din ce parte venea.

In anul 1904 se pune temelia unui local propriu de scoala - curs primar prin donatia
generalului Anton Berindes, apartinand unei mari si traditionale familii de boteri. Constructia
a fost asezata in centrul comunet pe terenul ce apartinea primaries, langa primarie si biserica.

Localul cuprindea doar o sala de clasa, incapatoare st anexe: cancelarie, hiol si magazie de
lemne. Caramida necesara constructiei a fost cumparata de la nwmitul Ion B. Badica, dar
platita de amintitul general. Scoala a primit numele donatorului st ctitorului. Isi mai desfasura
activitatea de dascali in vremea ceea cei amintiti mai sus, {a care s-a mai adaugat din anul
1916, pentru doi ani, ivatatorul Marin al lui Florea Biolas din comuna Clurari - Telearman.
In anul 1913 wrmau cursurile clasei I cca. 12 -13 elevi. Religia o facea tot preotul Iancu
Colteanu.

In anii primului razboi mondial scoala a functionat cu intermitente, deoarece in localul
propriu construit nemtii si-au adapostit cai.

Imediat dupa terminarea razbotoului si incheierea pacti, cum si-a dat munitia de razboi
in primire, invatatorimea s-a socotit din nou mobilizata. De asta data, contra unor dusmani
launtrici, nu mai putin periculosi ca cei din afara: analfabetismul si scadenle morale.
Analfabetismul, cu tot cortegiul sau de rele, trebuia silit sa iasa din transee. Scadenle morale de
tot felul produsul atator veacuri de robie, ca si ale vazboiului, in care mici-o arma, cat de
perfida, n-a fost economisita, trebuiau combatute In acelasi timp trebuia declarat razboi nou
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“saracirii economice”, urmasa unei consumatii excestve fata de o productie neproportionala si
mai ales fata de pradaciunile sistematice ale unui dusman jurat sa lase tn urma “doar ochit
pentru plans”.

Trebuie mentionat ca in perioada antebelica primului razboi mondial, aparuse i anul
1900 “Revista Invatatorimii Romane” care era un indrumar benefic al acestor dascali, revista
ce cuprindea articole de pedagogie, psifio-pedagogie, de practica pedagogica si indruman privind
desfasurarea invatamantului rural, Pentru ca trebuie,sa spun, ca revista se advesa mai ales
invatatoruimii de la sate, care era categorisita astfel: invatatori de gr.I, invatatori de gr. al II-
lea, invatatori definitivi, invatatori provizorii, tnvatatori ajutator, conducatori de gradini de
copti, invatatori in scoli eteroglote, maistri la sate si orase, pentri neserii st secretari de scolt.

Dé remarcat ca in perioada interbelica, limpede in date de monografie, colaborau la
acedasta revista si revizori scolari: Anton ®Popescu, ilustru dascal, tatal tnimosului Anton
Popescu-fiul, muzeograf si monografist al satulus, el insusi un dascal de suflet, in comuna
Dracsant, dar si e Popescu din Serioastea st (. Pasarica din Merisani - Teleorman.

Cu alte cuvinte, dupa primul razboi mondial a inceput un reviriment al invatamantului
in localitatea Beuca. Cine erau invatatorii? O parie din ef erau tot aceia care se aflasera la
pupitru inainte de razbor, altii au venit 5i, fie ca le-au [uat locul, fie ca s-au asezat alaturi de
ei. Asa se face ca amintim numele altor inaintasy, demni de pragatirea lor ca : sotii Ton si
Linica ®opescu, veniti de undeva din Arges,Motoiescu Marin din Dobrotesti, Ton Tubitu din
Rachitele, jud. O,

Cand acestia slujean Scoala Beuca, frecventau la o clasa cca. 30 de elevi.

Sa nu neglijam faptul ca, desi se construise unt focal propriv, cel amintit, caruia i s-a mai
adaugat o clasa, construita din paianta, in partea de vest, totusi spatiul era insuficient si
invatamantul se mai desfasura in case particulare.

In anul 1923, in conditiile de lipsa excesiva de cadre calificate, descinde la Beuca un
tanar invatator, ce nu implinise nici 19 ani, desi nu primise diploma, fiu al lui Florea Visan din
localitatea de care ma ocup -~ Qumitru Visan. Odata cu aparitia acestuia pe firmamentul scolii
locale, invatamantul a fuat o alta turnura in comuna Bevca.

Cateva date biografice, privitoare [a acest inzestrat dascal se cuvin,

Absolvise in 1923 Scoals Normala din Alexandria, dupa terminarea gimnaziului
“Grigore Ghica” din aceeaasi localitate. Erau anii ce urmau primului razboi mondial Era lipsa
de cadre in sat avand in vedere ca st “ilustrul” sau dascal din clasele primare, Grigore Colteany,
pierise in razboi. A gasit aici o scoala in paragina, cu invatatori provizorit, unii pomeniti mai
inainte: Dumitru Colteany, Stan Berechet, care se ramolisera, Dumitru Mares si altii straini.




Curand a fost incorporat si dupa satisfacerea serviciului militar, prin Ord. Ministerului
Invatamantubu, conform Legii Dr. Angelescu in timpul reformei invatamantului din 1924,
ocupa postul de invatator titular la Scoaln Beuca unde a ramas pana la pensionare, in anul
1964, cu perioade intermitente de directorat. Fusese alaturi ca invatator si sot de invatatoarea
Stanca Giuguleany, din Mirosi - Arges, intre anii 1930 - 1935, dupa care se desparte definitiv,
casatorindu-se cii-o oarecare nemtoaica, modesta tn stiinta de carte, Martha.

Cu entuziasmul ce-[ caracteriza, a stiul sa antreneze la travalinl invatamantului si pe
ceilalii colegi ce-i avea imprejur. Se invatau pe vremea qceea, mai mtai 4 - 3, apoi 7 clase.
Cursurile se facean cu aceeasi invatatori, in schimburt sau in clase si ultane. In anul 1934
frectentau in clasa a V-a peste 20 de elevy; inscrisi erau mai multt,

Materiile de invatamant erau grupate dupa sistemul sau specificul educaties:

e a mintii: geografia, st. naturale, fizico-chimice, matematica, limba roman, istorie,

et '
o artistice: cantul, desenul, caligrafia;
o norale si religioase: Datorvile omului st cetateanului, religia, purtarea, frecventarea.

Se wrmareaw, in paralel cu materiile de invatamant, comportamentul si profuul
psifiologic al elevulid, consemnate prin curbe de nivel

In perioada dintre cele doua vasboaie, [a dispozitia cadrelor didactice se mai afla
"Revista Invatatorimii Romane” si “Campul” (1908), ultima, o foaie pentru satens, care spicuid
si da pretioase sfaturi practice pentru scoli

Asa se_face ca in aced perioada Scoala Beuca a primit din partea primariei locale un lot
scolar, in imediata apropiere a scolii, unde elevit, alaturi si sub supravegherea lor, a dascalilor,
plantau si pomi fructiferi, i coronau si gustau si din roadele lor. Aveau un cult pentru pomi,
astazi... a disparut si lotul scolar, dar si cultul pentru ocrotirea pomifor.

Dupa al doilea razboi mondial, invatamantul a continuat sa se desfasoare in localitatea
Beuca tot cu invatatori calificati si provizorss, unii dintre ei amintitt mai sus. Dupa reforma
invatamantului din 1948, a aparut o noua pleiada de “asa-zisi dascali” care tmplantau in
sufletele tinerifor invatacei ideile staliniste. Asa se face ca dupa 1948 s pand in 1954
functionau [a scoala aceasta, care avea numai cursuri primare: Badea Emilia, Badea Ieana,
Macauy Marin, Stanescu Aneta, et avand studit doar 7 clase.

In 1948, toamna, a descins in comuna invatatorul Filipovici Eugen, nascut i
Basarabia, care - in regimul totalitar - si-a ascuns mult originea si locul nasteris. Si-a facut cu
dragoste datoria de invatator, de indrumator cultural si director, oferind multi elevi scolilor cu
cursuri de 7 - 8 clase. Tinea mult la comportamentul, vestimentatia si pregatirea elevilor sai.




Era meticulos in tot ce facea si impunea aceasta trasatura discipolilor sai. Era foarte
gospodaros, i placeau lucrarile practice si ca urmare a acestel pasium, @ reusit ca in perioada sa
de directorat sa recastige lotul scolar si sa-[ foloseasca in scopul scolii. In aceasta perioada
scoala a inceput sa fie dotata cu ceva material didactic.

Tn anul 1958 se producea o sclitmbare radicala in istoria scolii noastre.

Fusesera indepartati din invatamant suplivitorsi amintitt mai inainte, locul lor fiind
fuat de dascali calificati e altfel fenomenul se intamplase cu 4 - 5 ani mai devreme, cand
clasele din ciclul primar fiind mai numeroase, functionau acum invatatori cu diploma ca:
Penescu Emanoil din Arges, Manea (Lixandra) Anica, Varsa (Dirimea) Constantina, Perniu
Petre i altii, pentru ca undi au functionat in perioade mai scurte.

Dar, cum spuneam, in 1938 Scoala Beuca obtine aprobarea sa functioneze cu clasele I -

ViI. ,
Conditiile de spatiu erau inca precare. Asa ca unele clase functionau in localul propriu,
altele in fostele carciumi sau pravalii ale catatenilor Florea Petrescu s Mann Avram din

focalitate.
Era destul de arew nu numai pentra invatatorul sau profesorul care se de asa cu
g o

catalogul sub brat, pe vreme rea, dintr-un foc in altul, dar si pentru ingrifitorul scolii, care
trebuia sa asigure caldura st curatenia necesare. Oricum incaperile in care se improvizasera salt
de clasa erau neincapatoare, insalubre, cu fumina puting, fara a mai aminti de deranjul
proprietarifor.

@rimul director al Scolii elementare de 7 ani a fost profesoara de limba si literatura

“romana Grigorita (Georgescu) Mioara. Ceilalti profesors, la celelalte obiecte, erau suplinitori

absolventi ai licenlui teoretic, cu exceptia profesoarei de biologie, Alexyu Ileana.

In anul 1962 s-a dat in folosinta un nou local de scoala, construit dupa liniile noit
arfiitecturi, cuprinzand 3 sali de clasa, cancelarie, cabinet pentru director, holuri, scari si alte
anexe pentru organizatiile de tineret. Siin aceste conditit spatiul era insuficient. Efectivele de
elevi se marisera incat s-au format clase paralele la ambele cicluri. Pana in 1964 s-a continuat
functionarea in clasele improvizate in casele particulare amintite. In anii 1964 - 1965 s-a dat

in folosinta o alta anexa a scolii not, cuprinzand alte doua sali de clasa.

In sfarsit localul vechi si cel nou, totalizand acum 7 sali de clasa, asiguraw desfasurarea
invatamantului in conditii satisfacatoare. Prin grija primarier, a conducerilor scolii si cu
sprifinul parintilor elevilor s-au asigurat combustibilit necesari, material didactic modern, s-a
marit fondul de carti af bibliotecti, s-a facut imprejmuirea scolis, s-a forat 5i o fantana proprie
si s-au creat afte si afte condifit noi, necesare unei bune desfasurari a procesuld instructiv-
educativ.



Dupa 1963 a-urmat la conducerea scolti invatatorul erniy Marin, din Surdulesti -
Arges. Scoala avea o incadrare, tn general, corespunzatoare, cu toti mvataton calificati s1
profesori calificati sau in curs de calificare la cursurt f.f.

In 1963 a luat fiinta pe langa Scoala Beuca si o gradinita de copii, care ulterior si-a
desfasurat activitatea in vechiul local al scoli, cel fondat de generalul Anton Berindei, unde
ﬁ(;ﬂf‘f?}‘r?ge‘? 151 astazi

Dupa 1975, efectivele de elevi au continuat sa creasca, mai ales ca incepusera sa ia fiinta
treptele de licew pe langa gimnazii, asa ca s-a inceput o noua etapa de construire la aceasta
scoala, etapa in care s-au mai adaugat inca doua sali de clasa, coridoare, scarl S-a amenajat
intr-una din aceste sali si o sala de sport, iar in celelalte sali construite in etapele anterioare s-
au amenajat laboratoare si cabinete pe specialitati, dotate cu mobilier si material didactic
COTESPUNZALOT. '

Au fost pe rand directori ai scolii profesorit: Cirjan (Badauta) Elena, Marinescu
Gheorghe, Cozac (Waon) Florica, Tacob Alexandrina, Lixandra Silvia, Manea Nicusor, lacob-
Milos Marin, Vasilescu Qumitru, Manea Nicusor.

Dupa 1979, scoala a functionat cca 8 ani si cu treapta I de licen, avand rezultate foarte
bune in pregatirea elevilor. Mai inainte, cativa ani de-a randul a orgamizat cursuri fara
frecventa pentru completarea a opt clase a celor adulti

Pana o darea in folosinta a noului local de scoala ifuminatul se facea cu lampi de petrol,
lar incalzirea cu godine. Noul local este prevazut in toate incaperile cu sobe de teracota,
incalzirea se face cu combustibil solid; iar ihuninatul este electric.

P e

3. Cultura organizationali:

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competerele umane ale munagerulut sunt hotdratoare.

Manageriil poate si si propund, s3 mentind sau $d schimbe cultura organizationald. Inainte de a-si propune
ina din alternative, trebuie s idemtifice tipul de cultwrd, 5o inteleagd precum isi
intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultwrd 2l organizatiel noastre este cultura de tp sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii §i orlentat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizitor, valorificarea maximi a acestula filnd una din valorile de bazd.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila §i stimulntiva, bazata pe valori, cum ar fi: increderea
in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol,. Cadrele didactice se simt
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implicate stimulativ In procesul educational si totodatd au incredere in organizatie, Apropiatd de
cultira sarcing este cultura rel, celmal putin preferatd fimd cultura elub.

Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru §i un climat favorabil,

4. AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza
PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:
@ Informatii de tip cantitativ:

Populatia scolard
<numar de elevi: 95 = ciclul primar: dbelevi
-giclul gimnazial: 49 elevi;
~numar prescolart. 39 =2 grupe
-numar de clase: 8; -4 clasele IV
-4 clasele V-V
-Provententa: mediu rural
{ndicatori de evaluare a performaniei
spatacde promovabilitate: 85 Yy
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune; 60%;
-procentul de promovabilitate la testele nalionale: 90%;
srgta abandonului scolar nu este cazul;
Personalul scolil:
o te conducers, - divecion

& didactic:
~edioatonred
= tittlar delinktiv—1;
- suplinitor debutant - |
- invilator 4 = titalari:4 - gradul def. = 1;
wgradul b3
~ suphinitori: < debutant - 2;
- profesori: = titulari:4
- debutant — O
«lefiniiv |
~gradul I~ 1;
- gradul |- 2
- suplinitorn - debutant - 3;
=gdeliniiiv—1
<gradul I'-3;
Nenorme didactive: 13,65
o didaetic auxilinr: - | secretarvinformatician
- | hibliotoenry
« 1 administrgion

g



#

o nedidaetio: 5ol 17 o

- 2 Ingrijitori;

Menorme didactice - auxiliar -
Worme nedidactice - 2.5

Numirultotal posturi — 17.15
Mivelulde ealilicare:

= institutor-cu studil superioare - 1
- gtudii medn - 1

= studit universitare cu Hoenta » 15

.

Starea chiidirilor; In anul precedent s-au execut lucrdri de reparatii §t amenajari n interior si exterior.
Fxierioru] & fost reparat - tdmplarie termopan.~,  iar in interior au fost amenajate salile de clasd. scoala

“nu are sala de sport, darare teren de fotbal amenajot. Existh laboratoare {fzz ich, chimie, biologie) 5 cabinete

de specialitate (AEL,istorie, geografie).
De la inceputul wnului seolar 2006-2007  funclioneazd un centru de documentare comunitara prin

parteneriat cu Primaria Beuca”, scoala fiind castightoaren unui’ proiect “Centru de mﬁmmww
camunitara - Vocea Scalii, vocea comunitatii” in anul 2000,

Nivelul dotirilor cu resurse educationale; scoala are in dotare planse, hiirti, aparate de
prajectie (up retroproiector §1 un vidwpr{)iefzmr} materiale didactice specilice laboratoarclor de fizica,
chimie, biologie si cabinetelor de specialitate; existd un cabinet de informatica (laborator Aelj cu 1o
caloulatoare, televizoare, fax, doud copiatoare, caleulatoare Biblioteca are un numar de 4500 do volume.

Finanlaren: - din bugetul local pentrw burse seolare, decontare navetd, transport elevi
st lucrari de intretinere;

- extrabugetar: arenda teren arabll, sponsorizari et

@ Informatit de tip calitatiy:

Ambiania tn unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcing, atmosfera este deschisa, nu exisia

i
conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obleetiv

Relaliile dintre direcior - persenal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeazd pe comunicare,
colaborare, respect reciprog.

Mediul social de provenienTi al elevilor: In urma efectuarii analizel mediului social de provenienli a elevilor
seitl constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediv social defavorizat (venituri mici, tomaj, condifii
miodeste de viali;

- conditii grele de tran: locuinie necorespunzitoare (pmbieme sanitare, numir marede copit in
cadrul aceleiasi famiht), mediy ambiant mmrcbpumé&mr stiliedesiundate,

lipsa locurilor amenajate de j Jcmm,

» wivelul selzat deculturd sheduealie:

- distanfa mare fati de orasul cel mal apropiat, lipsa mijloacelor de culturalizare;
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- lipsa de timp a pirintilor genereuzd lipsa de supraveghere §i de indrumare 4 copitlor;

- modele comportamentale nepative: abandon scolar— un gaz,, furturl, complacerea in
murdirie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara;

- apariiia 0 adéncirea diferentelor intre sdraci si foarte bogati — generatoare de posibile
contlicte.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in
trma inspeciiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor oblinute, interesul in ceea ce priveite participarea la
cursuri de perfeclionare.

Managementul wnirtalli dcolare: se desfasonrd pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administralie i a Consilillor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisil pe
arli cugriculare, fiecare arie avénd un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de
arie curricnlard sial comisiilor de lucru intocmese planul managerial al comisiel de care raspunid.

@ Relalii cu comunitatea: )

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avind o bina relafionare  cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din partes cadrelor didactice in ceea ce privegie asistenta
acordati pirintilor (se organizeaza: lunar intdlniri-lectorale i sapiiménal consultatii individuale cu pirintii),
Existd si parini care manifestd dezinteres fatd de scoald $i educalia clevilor, ceea ce se reflectd In
comportamentul copiifor, in atitudinen lor fata de geoald. Un rol important in contracararca atestor
disfunclionalitai 1l are profesorul de serviciu pe scoald §i profesorul  de religie.

Colahorarea cu autoritatile locale éste bund, apreciem programele acestora §i participam la acested.

@ Parteneri sociali:
~ Primiria Beuca,
~Consiliul Local Bebens
= Direclia de Protectie a Copilulul Teleopnman;
- Clubul Copiilor Resioti de Vede;
- Muzeul de Istorie etre Voivozeanu din Rostori de Vede;
- Seolile gigradinitele vogine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Bisericn;
= Politia tocald,
« Politia Comunitari;
- Digpensarul uman.

ANALIZA SWOT

S-a rvealizat analiza SWOT pentru 6 aspecte: curviculum, resurse materiale, resurse umane, ethicatie,
comunite localy

o
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RESURSE UMANE:

Punete tari

Puncte shabe

§
8

5

§  Personal didactic calificat 100%;

Ponderea cadrelor d;damw tiidare oy

wradal didactic | 51 1 este de 905

Relatiile interpersonale (profesor-eley,

sonducere subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori gtc.) existente favorizeaza
~peares unui climat educational deschis,
siumuiativ:

Existho bund delimitare g

responsabilititilor cadrelor didactice precum
si 0 bund coordonare a ncestora;

Secretar sef cu stagii de perfectionare In

domeniul activitiii de secretariat gi

unostinte de operare PC;

S Management deficitar la nivelul unor
responsabill de caledrd

8 Slaba participare la cursuri de formare
i

¥

perfectionare datorita accesulul la aceste

TS ;:srm achitarea unor faxe i media
ridicata de de varstd & personalului;
& Conservatorismul unor cadre didactice
si rezistenla la schimbare;

Slaba motivare a cadrelor didactice avind

in vedere %:;ﬁm‘u%’ ek
S Superficialitatea unor cadre
idactice suplin tuare;

Onortunitil

Adienintir

8

Yarieiaten corsuriler de formure 51

perfectionare organizate de CCD, ONG,
L

mversitil

Intilniri freovente cadre didactice ~plrinti;

Statutul social margimalizat al cadrelor
Hdactice;
8 Reducerea numirului de elevi gia ne, de ore
pe discipline a derterminat existenia unor
satedie netitularizabile, fiind ocupate de
suphinitori
§  Sciderea motivaliei i interesulul pentry
activititile profesionale (colaborarea cu parini,
perfectionarea, activitili extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregtirea cu
profesionalism a lecliilor ete.);
& Crizaded imp & parintilor datorith actuale:

4

situatii economice reduce participarea familiel in
iala scolard, cu implicalii atat In relalia profesor-
eley ¢ht i In performanta scolarfi a elevilor;

&  Migrarea elevilor spre alte unitili scolare.




s

CURRICULUM:

Puncte tari Puncte slabe
;§ Respectarea planulul cadru; &  TFolosires insuficientd a echipamentelor
Programe CDS elaborate de cadrele didactice  moderne;

Pe;cn il; § Neimplicarea profes m"lur in proiecte

5 Existenta unei scheme orare diferentiate Emu nafionale i de finantare

{f‘mnfzezm informigticiy '§ {Herta $vu;}I i mmh{:a pevelle tituror

5 Prepatirea suplimentara a elevilor pentru Hevilor, optiunile se fac in functie de oferta
- Testele nationale, vlimpiade i concursuri seolil.

seolare:

§ Material curricular{planuri de invatamdnt gt

programe scolare, auxiliare curriculare-

manuale catete de luery, ghiduri de aplicare,

suleperi de probleme, indrumatoare, softur
ducationale).

Oroortuniti Amenintivi

§  Cregterea gradului de autonomie a geolii pe 8 Insuficienta diversificare i adecvare a

probleme de CDS: DS-ulut la cerintele si solicitarile elevilor poate
Oferta de formare 0 perfectionare; scidea motivatia pentru invatare precum si interesul

& Colaborarea cu CCD si I81 ~ Teleorman.. pentr aceastd unitate de invatimant

Buaza materiala insuficientd nu permite
realizarea tuturor solicitiivilor. Numarul
caleulatoarelor este insuficient,
§  Cei mai mulii elevi provin dintr-un mediu
@eﬁwwimt.

Disponibilitate scazutdt a parintilor pentry
problemele propriilor copil, refuzi
colaborarea cu profesorul psiho-pedagog;

13
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

Punete tar

Panvieshibe

&  Existenta cabinetelor, laboratoarelor
funclionale pentri anumite discipline:

fizica, chimie, biologie inlormatici {AeL),
istorie, geografie, précum si cabinetele de
consiliere scolarh si metodic al cadrelor
idactice din Invidimantul pr'mar;

§  Existen’s unul centru de zib Casa de la
sconla”™;

sconla are bibliotech;

Materiale didactice moderne primite anul
acesta pentru bibliotecd (clrti, albume,
enciclopedil), cabinetul de consiliere
psihopedagogich si laboratorul de fizica, in
urma unor profecte derulate de MedC,

8§ Tamplirie PYC-protectie termich si foniod
& Fonduri binesti extrabugetare (Chirii
sponsorizirt, donalii), desi sunt nsuticiente;

(et

in normele degiend comspummmae

§  Cadrele didactice nu au acces la internet
g Materialul didactic insulicient Ui depiit.

alculator propriu echipat cu imprimanta i
hsimabile

§ Starea fizica a spatitlor Gcolare i incadrarea

Nu existd cabinet de informaticd.deui
oresc sa studieze un curs oplional de operare PC.

Cadrele didactice nu beneficiazd deixerox

elevii

Oportunitit

Amenintin

§ Descentralizarca gh autonomia
istitutionald;

Partenerial ¢y ‘comunitates
locala(primarie

paril), ONG-y a.n* asooiati.

§ Existenta unot spatil (sald de sport, spatii
comerciale) ce pot I Incluriate In vederea
btinerii unor fondurl binesty;

§ Stimularea  personalului didactic
scopul elaboriirii de proiecte cu finanfare
SRICTRA,

& Lucrarile de modernizare
aeeasth wvara au Tost execulnte Inirun

fiind nerezistente Ja uzurd;
g Gradul scazut de
Hidactice 51 elevilor In phstrarea resurselor
seeslin

i reparatii din

interval de timp scurt , avind o calitale precara,

implicare al cadrelor

15



RELATILE CU COMUNITATE $1 ACTIVITATEA EDUCATIVA:

Punicte tari Punctesiabe

§ Organizarca de activitati extrascolare g }§ Slabe legaturi de parteneriat cu firme
sxtracurriculare atractive(excursii, viziondiri de private st ONG- Ll’i;

spectacole, serbiri, acliuni caritabile cu orfelinate, § ;:eu ine activitd!i desfasurate In seoald care st
case de batrani ete), introduce elevit n mediu implice participarea  parintilor la ciclul

comunitar st contribuie la sogializarea lor; ‘-' mmziai

Buna colgborare intre director §i Slaba i zmgg icare a cadrelor didactice;
coordonatorul de programe cducative; Fhuxu! informalional;

{n scoala s-au desfasurat programe Ahsenta consilierilul local;

diicaTionale Interne: “Programul educalional de
suirilie KRAFTY, Eco- scoalil”, . Scoala
Arborilor”, ,,Copili invatisd ingrijeasca animalele”
ete;
&  Participari Ia activitiTile spottive;
&  Colaborarca bui cu repru;’mhn?«‘i
somunitatil Jocale (Primarte, Comitetul de
nirvintl, Polilie, Biserich);
& DBuna colaborare cu parintii claselor 1-1V;

Oportunitit Smepiniin

§  Disponibiiitatea sl respmasabsl ffatea unor Timpul limitat  pentra participarea la
mstituiil de a venl in sprijinul scolil programe educative;

Primarie, ONG, Biserich, Politie, institulii 8 Materiale insuficiente;

culturale); § Lipsa motivaliei eadrelor didactice §i a
8 Interesul liceslor de a-si prezenta aferta elevilor

wducalionald:

1
:
1]
£

i prma analizel SWOT s-au despring urmiitoarele oblective:
. Imbuniires ealititii pmwwlﬁi educalional:
Combaterea absenteismului s g abandonului weolar;
Sprijinirea elevilor cu di%mzfm la invildturd;
imbunidiirea disciplinel scolare;

Promovarea imaginii yoolii

Aplicarea unui sistem de evaluare internd;

2. Crearen spalinlui adecvat cerintelor de
functionalitate: @ Amenajarca unci biblioteci cu o

T

gguan
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sali de lecturd; @ Dotarea laboratoarelor;

@ Modernizarea cadrulut ambiental(sah de clasii, holuri)

@ Amenajarea terenulul de fotbal §ia unei sali de festividhy;

3. Promovarea cooperdrii in domeniul educaliei pentru stimularea relatiilor Intre
unitilole de InviTimant, instituliile comunitare, agenlii economici §i sconii:

Vigite frrunitdl coonomion

Intdlniri cu oament de afacere:

Sehimburi de experienti intre seoli;

Elaborarea unor projecte ¢u finanfare europeand, din fondurile structurale, grantt- utl,

nwam

%

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologie §i ecologic)

Politie:

Scoala se afli in contextul politie actual, o societate Tn schimbare. in cdutarea §i
promovarea valorilor reale, este supusd tranziliel fitregului sistem i tuturer
subsistemelor.  Activitaten $¢

desfasoard avind la bazi Lf:g»:a InvaTamantului, Statwinl Cadrelor Didactice, ordinele si
notificarile care suslin punerea in aplicare a reformel inviTamantului, reforma managementulul
sehidr care vizenzl

autonomia  institulitlor de nvilimant, pregatirea o domeniul managementului
educalional, ralionalizarea resurselor financiare si umane,

Nousthile anulul seolar 2012-2013 le npm?mm printre altele;

§  OULG o 75/12.07.2005 privind asigurarea calitalti;

Finantarea per elev # invatamantului preuniversitar: linantarea urmeaza elevul!

§ Ordingl M.Ed.C nr4925/2005 privind Regulamentul de organizare §
funclionare a nvilimamtalul preuniversitar;

§ Proiectul de descentralizare a Invitimantului preuniversitar,

Continuarea programului “Lapte i corn™.

Eeconomic:

[Din acest punct de vedere se constath a nivel nalional cresterea ratei somajului pe tondul
orientarii

tinerilor ci preponderenTs spre liceele teoretice §i nu spre scolile profesionate, degi cererea de
locuri de munca in domeniu depisHste oferta,

Cu toate ¢t legislalia Ninanciard petmite mmger&a {:%c sirse extrabugetare la nivelul

unitalilor de InviTimént, intresul agenfilor cconomici in acordarea de sponsorizirt sau donalii
pentry seolt este in

continuare

seizal

Stiualia materiald precard a multor parinli este, in unele situalli, cauza interesului sczut fafd
de

swoald: al
eleviior
i



Toli scesti factori econnici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar
{¢u

precadere in rAndul copitlor de enie rromi). Tocmai de aceea impactul programelor
sociale

(supliment de hrand, manuale, rechizile gratuite, burse)

este mare,

Soecial:

Imiplicarea parinlilor in procesul instructiv-educativ este o problemd seoundard, grila
principald

f'm:% asignrarea hranel copiilor. 20 % din totalu) elevilor seolii provin din plasament familiak
Ei locuiesc impreuna cu familia intr-o camera §i beneficiazi de o baie comund Efectele acestor
probleme sociale se resimt usupra pregitirii elevilor,

O alta problemi sociald este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
et . :

efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si facd eforturi pentru a inlitura sau atenua
aceste efecte,

Tehnologic:

P¢ plan na'ional §i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informaliel §i comunicarii.

Hos

implementat prﬂ"mzm:i AEL, dar existd 10 caleulatoare, E’:‘-;{:le avand in medie 20-25 elevi,
Prezenia unui analist programator ;ﬁ a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentry a
vispunde cerinfelor elevilor si a parinlilor de a beneficia de un curs oplional de operare PC.

Accesul la internet este defichar acesta existind doar in cabinetul managerului, Salariile
mici ale profesorilor nu e permite accesul la interet nici acasa, astfel informaliile sunt mai
greu de accesat. Dintre elevi doar de 30% au caloulator.

Eeologice:

Pe misura ce tehnologia se perfeclioneaza, stilul nostru de viali se schimbd. Preocuptrile
in

domeniul ecologie, din grijn fali de peneralitle viitoare, au in vedere reducerea poluirii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea gi refolosiven lor, In acest sens scoals noastra
particip la programe de educalic civicd si ecologicd iniliate de cadrele didactice san de
partencrii sociali (EcoScoala, Sa invitam despre padure, Scoala Arborilor, Educdlia pentri
sondnate],

VIZIUNEA SCOLII:

Dorind o viziune dinamicd, stinlifica, pragmaticd, viziunea scolit s»a centrat, raportdndu-ne la
urmatoarele domenti;

Curricuione

- oblinerea ynor rezultate competitive asigurdnd calitatea procesului instructive

educativ -

- stimularea  performanielor  individuale ale elevilor, dezvoltarca personalitifil clevilor,
formares capacitililor intelectuale, stimularea motivaliel Tnv %?z’xti zmimilam& tehnicilor de
muncd intelectuala;

18



- educalia Tn sprijinul-valorilor societilii noastre.

Resurse material-financiare:

= demararea lucrdrilor previzate In pmuﬂml BEL ceea co va permite creearea unel
imagini noi. Astfel se wvor puten gmm, in valoare atdt baza materiald a scolii,
resursele wmane, ceea ce va duce la cresterea prestigiului seolii fn comunitatea locald:
- wmenajarea unet sali de lecturd;

- continuarea informatizirii prin extinderea refelet de calculatoare gi conectarea la
Internet,

Hesurse gmang:
= elevul webuie s gii%aa{:& in seoald un al doilea cAmin, care $i-i ofere nu numal

cunogtinfele necesare treceril Intreo treaptd superioard a invaTamantulul, ¢ §i un cadru
propice dezvoltarii personalitdlii Jor cn viltori cetiTeni, capabilt st faca fala cerinlelor
contemporane;

- stimuplarea cadrelor didactice mu numal In vederea puf{:*f fondrii, ¢f s prin
implicares lor In actul decizilional, responsabilizarea acestory;

Relalii comunitare: :

- cresterea prestigivlul scolii prin colaborarea eu parteneri direcl interesali,
participarea §i oblineren unor rezultate la activitiTile propuse de catre parteneri.

MISIUNEA SCOLIIL:

Educalia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbiri fimdamentale, care si facd posi ibila dezvoltarea unei societdhi
echitabile bazata pe cunoastere, In acest scop scoala noastrd Ki propune sd  dezvolte o cultura
m;ﬂm?{ﬂmmia de tip relen care sd promoveze valorl 5i credinte impartisite de educatord, elevi g
par i, pundnd accentul pe invitare si erefind un climat educativ de invilare, InviTarea trebuie 53

eact dincolo de zidurile clasel, incorpordnd discipline §i tehnologii complexe care sd<i ajute pe
EIE&VE s se integreze intr-0 socigtate in schimbare,

Invatarea trebuie centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei §i practici pedagogice.
CDS-ul
trebue si se axeze pe noi discipline (informatici. tehnici de comunicare, utilizarca
internetuiug, eduealie emmmfﬂ ote.d
Ne pmpunam s dezvoltam In parteneriat cu comunitatea focald, un mediu favorabil educaliel,
bazat pe valori morale, Lzmmpmmmlm tehnologice, informalionale, z'eiigzuaﬁﬁ* geologics,
astfil Tedt
fiecare elev sd beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetifean european, creativ dar §i
critic si autocritic, capabil sh se integreze in orice Tard europeand.

Deviza noastra este “NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA L™
“Non schole, sed vitae discimus”

»
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OBIECTIVE STRATEGICE:

erpf;rm! nistune/obiective strategice:

in-urma diagnozel mediului intern si exter (analiza SWOT i PESTE) exista ur midtoarele stiri

de fapt:

1. un management cu unele disfunclionalitili in care:

o resursa cea mai importantd a unui invalimént modern performant -elevii- este puiin

valorificats {(numir niic de proiecte interne dezvoltate i coordonate de Consiliul elevilor);

o sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director Jeadre didactice/ elevi/
plvin’t) nu este pe deplin funcTional;

W diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele diddctice auxiliare §i

nedidactice) funchioneaza fn micd misurd ca o comunitate, ceea ce inseamng o sentimentul

identificarii cu colectiv ’ztzzti-:a si motivalia pentru implicarea personald in activitdli comune,

coeziunea internd sunt slabe; .

o rezistenla o mhtmbﬁm a unor cadre didactice. aplicares unor tchnologii didactice

invechite;

o raporturile cu comunitatea locald, faTi de mediv social §i economic sunt mal mult

conjuncturale, rareori funchionale sistabile.

& sisteraul de  mviTamint centralizat pe niveluri erarhice (MLEA.C., Inspectoratele,

Primaria) no ofera managerulul unitalii scolare libertatea de o loa anumi ite decizii privind

gestionarea resurselor financiare si umane,

Raportul misinne/constrangeri financiare:

o finarlarea bugetatdh a seolilor se situeaza sub nivelul necesar unel activitdli performanie,
depinzind de mivelul de dezvoltare a societiTii 51 de pm%t'm purtidulul aflat laconducere
Pentry o face faTh constringerii financiare, scoala cautd in pQFEII’%ﬁCﬂT’k nol surse de venit
(inchirieri spalii, sponsoriziirl, donalii, proiecte).

o Salariile mici din sistemul de inviTamam preun versnar determind sciiderea motivalie
cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate 5i dorina de autoperfeclionare.

Pornind de la aceastd stare de fapt, este util 8 formulim ca prioritili strategice, pentru
perioada care urmeaza (2010-2020 ), urmitoartele tinte {(scopuri)

L Urmarirea implementivii reformei manageriale in toate ariile de activitate

majord (educativ, stiinlific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristic

institulionale de calitate,

1. Cresterea calitiTii  procesuluiinstructiv-educativ, a nivelului de competenTi

5

performanTi al elevilor,

1. Consolidares si dezvoltarea o continuare a sistemului managerial administrativ.

IV, Optimizares relaliel scoald — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare

£u

autoritiTile administrative, organizalii neguvernamentale n cadrul procesului de

dezvoltare o instituliel.

I. Urmirirea implementiirii reformei manageriale in toate ariile de
20



activitate majord (educativ, stiinlific, financiar, administrativ) pentru a
dezvolta earacteristici institulionale de ealitate:

1. Cultivarea unui sistem de valori sia oticii manageriale bazate pe transparenli, comunicare
s

infelegere, in care atribuliile si responsabilititile sd fie cunoscute §i respectate la flecare nivel,
respectiv pe diseipline, catedre §i managerial;

2. Crearea condiliflor pentru dezvoltarea unei culturi organizalionale a colectivului de
cadre didactice, orientald spre performanty;

3. Asigurarea formdrii continue a cadrelor

didactice,

<

I1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenTiyi performanTi al elevilor.

I. Consolidarea calitilii predarii si inviTirii prin redefinire. rolului elevului, centrarea
procesulul '

instructive-educativ. pe  formarea §i dezvoltarea competenlelor

acestuias

2. Parcurgeres integrald a programelor scolare la fiecare

discipling;

3, Stabilirea ofertei educalionale la nivelul seolii In funclie de nevoile specifice ale comunitii
i

resurselor

seolil;

4, Cresterea calitiTil educaliel prin crearea de facililli pentru dezvoltarea consumului cultural
i V

randul elevilor care vor frecventa biblioteca scoliildotarea cu material didactic, mijloace TIC,
garie

seolay

ay

5. thtroducerea uniformet scolare si a ecusoanclor pentru o mai mare siguranti a elevilor §i
pentry atenugrea diferenlelor sociale existente;

6. Optimizarea sistemulul de evaluare internd §i externd (Comisia de Asigurare a
Calitdih,

111, Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului

managerial administrativ:

I, Seolarizares elevilor si integrarea in specificul vielii
seolare;

2, Asigurarea resurselor umane necesare desfiigurfivii I condilii  optime a provesului
instructiv-

educa

v

3. Administrarea vesponsabild, chibzuitd, @ resurselor  bugetare §i

exirabugerare;

4. Atrageren de resurse extrabugetare §i incadrarca in cele

21
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existente;

5. Continvarea procesului de modernizare a lormelor de comunicare g transmitere a
cunostinielor,

prin includerea in programul anual de achizilonare a mijloacclor necesare dotarii sililor de curs,
o bibliotecii. a laboratoarclor, cabinetelor cu retroproiectoare, aparaturd video, ecrane, PC,
¢illTi seolare st a altor mijloace audio-vizuale.

V. Optimizarea relaliei scoald — comunitate, prin promovares unei politici

de colaborare cn autoritiTile administrative, organizalii
nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a instituTici:

1. Promovarea imagint st valorilor seolil in

somunitate;

2. Colaborarea cu factorii cu raspundere in actul educalional, cu institufiile abilitate n
derularea de prolecte st programe de dezvoliare seolard; .
3. Colaborarea cu sindicatele in vederea cunoasterii si-respectarii legislalici in

vigoare;

4. Inchelerea de  parteneriste Intre unitatea de DnvaTimant comunitatea locald
{primdrie,

bisericd, ONG-uri, firme private);

5. Realizarea unui climat de siguranls, un ambient propice actului

cohueaiional

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUL

In realizarea projectului s-a linut cont de realitatea actald a sweolil, de informalitle primite de
la manageri si profesori cu experientd, dat 3i de literatura de specialitate in management
edueslional,

Prezentul proiect de dezveliate institulionald pe termen mediu, dupd avizarea in
Comsihul

Profesaral si aprobarea In Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza
ciruia se vor elabora oelelalte documente manageriale ale seolil.

Anual, acest document va suferi modificart generate de schimbarile datelor de intrare,

2
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