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Motto:
wEducatia nu inseamna pregdtire pentru viata; educatia este viata insasi.”

(JohnDewey)
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ARGUMEN

Scoala romaneasca este in serviciul copilului, al familiei, al comunitatii si al societdtii, iar educatia reprezintad factorul strategic al dezvoltarii tarii

prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionald si anticipativa a capitalului uman.

Sistemul teleormanean de Invatdmant trebuie fie un sistem 1n care educatia iti poate indeplini rolurile esentiale pentru dezvoltarea fiecarui individ si
pentru societate in plan cultural, social, economic, al dezvoltarii personale etc., adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin

Teleorman, 1n calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.

Sistemul educational trebuie sd adopte o atitudine fata de cunoastere, fatd de dezvoltare, fata de viata , care pune accentul pe participare si initiativa
in rezolvarea problemelor reale, concrete, asigurdnd cadrul general pentru cresterea capacitatii de intelegere si de actiune umana, ca deziderat pentru

viitor.

Oferta educationald trebuie sa includa actualizarea curriculumului, aplicarea tehnicilor de predare — invétare-evaluare care sunt centrate pe cerintele

si pe stilurile individuale de Invatare ale elevului si care asigurd formarea/dezvoltarea competentelor din profilul de formare al absolventilor.

Fiecare individ trebuie sa aiba posibilitatea de a se dezvolta potrivit potentialului propriu, astfel incat sa poata asigura independenta si prosperitatea
lui, a familiei pe care eventual decide sa si-o intemeieze si a grupurilor din care decide sa faca parte. Dezvoltarea personald continud prin invatare pe
tot parcursul vietii este esentiald in societatea contemporana, iar promovarea principiului educatiei permanente prin inviatarea pe tot parcursul vietii
reprezintd pentru invatdmantul teleormanean o directie de actiune prioritard, preocuparile in acest domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personala,

civicd si sociald, precum si din perspectiva sanselor de obtinere a unui loc de muncd mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor Invatarii
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dobandite, de la educatia timpurie pand la studiile postuniversitare si alte forme de educatie a adultilor in contexte formale cat si nonformale sau

informale.

Intregul sistem de educatie si formare profesionala trebuie si asimileze principiile si obiectivele dezvoltirii durabile ca element integrator al

ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

In contextul evolutiei societatii contemporane, Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman doreste ca scoala teleormaneana sa fie un spatiu al
transformadrilor inovatoare, un centru de resurse prioritar, in care sd se investeascd permanent si care sa poatd promova o culturd antreprenoriald

autenticd, cu efecte benefice atat asupra elevilor, cét si asupra comunitatii.

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva prioritatilor pentru anul scolar 2025-2026, pornind de la adoptarea masurilor de optimizare
a strategiilor manageriale care s fundamenteze asigurarea calitatii sistemului de educatie teleormanean si in concordanta cu noile cerinte ale serviciului
public de educatie din Romania care se construieste pe cooperarea intre toate sectoarele societatii, cuprinde invatdmantul de stat si privat si are ca
finalitate modelarea copilului intr-un adult responsabil, integrat social si profesional, care simte ca apartine, in egald masura natiunii romane si spatiului

european, gandeste si participa la dezvoltarea societatii.

Premisa fundamentala este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential in promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetateniei active. In
acest context, stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului Intreprinzator la toate nivelurile de educatie si formare trebuie abordata ca o

necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si 0 societate bazata pe cunoastere.

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman este un serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei si Cercetarii care actioneaza pentru realizarea
obiectivelor sistemului de invatamant, prevazute de Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in
domeniul invatdmantului preuniversitar, desfasurandu-si Intreaga activitate pe baza prevederilor legislatiei specifice si a actelor administrative cu

caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de ministerul de resort.

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman 1isi propune continuarea aplicarii masurilor de optimizare a strategiilor manageriale cu scopul de a
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imbunatati calitatea educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiilor de invatamant din judet, cum sunt:

+

+

#

FEFEFEE R

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de
invatamant;

sprijinirea dezvoltarii institutionala a unitatilor de invatamant in conditii de competitie, in conformitate cu politica de descentralizare elaborata de
Ministerului Educatiei si Cercetarii;

controlul, monitorizarea si evaluarea implementarii curriculumului national, In fiecare unitate de invatamant, in conditiile aplicarii planurilor-
cadru de Invatdmant, atat pentru Invatamantul obligatoriu, cat si pentru invatamantul liceal, profesional si postliceal

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces educational;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre Invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
promovarea unor politici de antisegregare active i acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatdtirea managementului scolar prin Incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
consolidarea orientdrii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.

PLAN MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN, ANUL SCOLAR 2025-2026 Pagina 5



INSPECTORATUL $COLAR S T MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN TELEORMAN N $1 CERCETARII P

PLAN MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN, ANUL SCOLAR 2025-2026 Pagina 6




JUDETEAN TELEORMAN $1 CERCETARII

PLAN MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN, ANUL SCOLAR 2025-2026 Pagina 7



©

INSPECTORATUL SCOLAR
_ JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI
S1 CERCETARII

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Invitamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile ulterioare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar
de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025 - 2026, ca urmare a masurilor adoptate
prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare,

Hotararea de Guvern nr. 440/2025 (publicatd in Monitorul Oficial nr. 395 din 5 mai 2025) aproba cifrele de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat pentru anul 2025-2026

Ordin al ministrului educatiei si cercetdrii, nr. 5.198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-
invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025
privind unele masuri fiscal-bugetare

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
ompletarile ulterioare;

Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant
Preuniversitar

OMEC nr. 4.498 din 8 iulie 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

ORDIN nr. 5.701 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationala

ORDONANTA DE URGENTA nr. 83 din 12 octombrie 2023 privind unele misuri pentru sustinerea prescolarilor si elevilor dezavantajati care
beneficiaza de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe nerambursabile si luarea unor masuri
in domeniul educatiei

Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale

Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat
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PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

0.G. 1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MLE. si politicile europene, cresterea calititii managementului la nivel
institutional si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

manageriale, prin aplicarea corecta a
modificarilor legislative, a
regulamentelor in vigoare, a ordinelor
M.E.

Activitati
Actualizarea domeniilor I.S.J.,, a
componentei Consiliului de administratie, a
comisiilor specifice; aplicarea

metodologiilor M.E.C. si a procedurilor
[.S.J. Teleorman, in vederea asigurdrii
transparentei decizionale la nivelul 1.S.J.
Teleorman si pentru optimizarea activitafii
de Indrumare si control in anul scolar 2025-
2026.

Proiectarea inspectiilor scolare generale,
speciale si tematice, in vederea asigurarii
calitatii educatiei, cu accent pe indrumare si
consiliere

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

1.1. Optimizarea activitatilor 1.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Teleorman si in toate institutiile de invatdmant
manageriale desfasurate la nivelul ISJ preuniversitar din judet
Teleorman si elaborarea documentelor 1.1.2. Cresterea transparentei decizionale la nivelul 1.S.J. Teleorman, la nivelul tuturor unitatilor subordonate

Responsabilitati Orizont Instrumente
de timp Resurse

Inspector scolar Septembrie- Documente M.E.C

general octombrie Statistici si analize anterioare

Inspectori scolari 2025 Documente de proiectare

generali adjuncti Comisiile de lucru

Inspector scolar Septembrie- Documente M.E.C.

general octombrie Statistici si analize anterioare
Inspectori scolari 2025 Documente de proiectare
generali adjuncti

Indicatori de
realizare
- numar comisii
- numdr metodisti
pentru fiecare
disciplind conform
legislatiei specifice

Plan de activitate
privind inspectiile
scolare
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Actualizarea/elaborarea procedurilor proprii
pentru aplicarea coerentd si sistematica a
prevederilor legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor operationale,
pentru implementarea proiectelor prioritare

Actualizarea Regulamentului de functionare
al  Inspectoratului  Scolar  Judetean
Teleorman

Actualizarea Regulamentului propriu al
Consiliului  de administratie al ISJ
Teleorman pentru anul scolar 2025-2026
Elaborarea Planului de activitate al
Consiliului  de administratie al ISJ
Teleorman pentru anul scolar 2025-2026, a
tematicii §i a graficelor pentru sedintele
Consiliului de administratie si consiliilor
consultative, ale grupurilor de lucru/de
proiect, ale cercurilor pedagogice si
comisiilor de nivel judetean sau de nivel
local; Elaborarea Regulamentului propriu si
a Planului de activitate al Consiliului
Consultativ al ISJ Teleorman

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Presedintele
Comisiei de
monitorizare
SCIM

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Permanent
(dupa caz)

Septembrie-
octombrie
2025

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare

Legislatia specifica
Documente de proiectare

Grafic unic de
monitorizare si control
Numar inspectii/tipuri
de inspectii

Numar de unitati de
invatamant inspectate
Numar de rapoarte de
inspectie elaborate
Numar proceduri
actualizate

Numar de proceduri
elaborate

ROF actualizat

Plan de activitate al
CA al ISJ Teleorman
elaborat

Regulament Consiliu
Consultativ

Plan de activitate
Consiliu Consultativ
Numar tematici si
grafice elaborate
Numar rapoarte de
informare/monitorizare
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Consilierea managerilor unitatilor de
invatamant preuniversitar cu privire la
implementarea legislatiei subsecvente Legii
198/2023 cu modificarile ulterioare, a
dispozitiillor si recomandarilor M.E.C.,
aplicabile 1n anul scolar 2025-2026

Utilizarea noilor tehnologii in comunicarea
institutionald, prin utilizarea forumurilor de
comunicare inspectorat scolar-unitati de
invatamant, respectiv site-ul www.isjtr.ro,
pagina de Facebook
(https://web.facebook.com/isjteleorman.tr.3)

OBIECTIV SPECIFIC

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
pentru
management
institutional

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directori unitati
de Invatamant

Permanent

Conform
calendarelor

Permanent

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de informare

Site-ul www.isjtr.ro
Forumuri de comunicare

pagina de Facebook

Numar activitati de
consiliere

Numar directori
consiliati

Numar procese verbale
incheiate

Numar de postari

(https://web.facebook.com/isjteleorman.tr.3)

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

1.2.  Eficientizarea managementului 1.2.1. Selectia de personal didactic pe criterii de competenta, in cursul anului scolar, in toate unitatile cu

unitatilor  de invatimant  prin deficit de cadre didactice

imbunatafirea activitatii consiliilor de 1.2.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (C.D.S.) si curriculumul in dezvoltare locala

administratie si a managerilor unitdtilor (C.D.L.) conform nevoilor si intereselor elevilor/specificului comunitatii locale in toate unitatile de

de invatamant invatdmant
1.2.3. Eficientizarea implementarii sistemului de control managerial intern in toate unitatile de invatamant

Activitati

Responsabilitati

Orizont Instrumente
de timp Resurse

Indicatori de
realizare
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Organizare si desfasurarea, in conditii optime a
numirii prin detasare 1n interesul invatamantului
pentru ocuparea functiilor vacante de conducere
din unitatile de invatdmant de stat

Monitorizarea modului de organizare si
desfasurarea a concursurilor/testarilor de ocupare a
catedrelor/posturilor vacante pe parcursul anului
scolar la nivelul unitatilor de invatdmant

Coordonarea si monitorizarea modului de
desfasurare a analizei, la nivelul unitatilor de
invatamant, a nevoilor reale ale elevilor, a
specificului local si a resurselor disponibile pentru
propunerea ofertei educationale

Prezentarea ofertei la nivelul scolilor

Aprobarea ofertelor in cadrul C.A. al unitatii de
invatamant

Monitorizarea modului de elaborare a ofertei de
C.D.S./C.D.L. la nivelul unitatilor de Invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Comisia de organizare si
desfasurare a concursului
Comisia de evaluare
Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari pentru
managementul resurselor
umane

Inspectori scolari
Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori pentru
management institutional
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Conform
calendarului
de mobilitate

Conform
calendarelor
de
desfasurare a
concursurilor

Septembrie -
octombrie
2025
lanuarie
2026
Calendarul
miscarii
personalului
didactic

lanuarie —
2026

Metodologia de
organizare si
desfasurare a
concursului

Legislati specifica
Documente elaborate
Legislati specifica
Documente elaborate de
comisiile din unitatile
de invatdmant
Documente elaborate n
urma desfasurarii
concursurilor/testarilor
Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Statistici si analize
anterioare

Documente de
proiectare
Metodologia miscarii
personalului didactic

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de
proiectare

Ghiduri metodologice
Programe scolare
Documente curriculare
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Numar de functii ocupate
prin detasare in interesul
invatamantului

Numar de concursuri
desfasurate

Numar de posturi ocupate
Numar de reprezentanti ai
1.S.J. in comisiile de concurs
Numar de rapoarte de
monitorizare

Numar de analize efectuate
Numar rapoarte de
monitorizare

Numar elevi participanti
Numar cadre didactice
implicate

Numar oferte educationale
elaborate

Numar actiuni de prezentare
a ofertei educationale
Numar C.D.S.-uri/
C.D.L.-uri

Numar optionale noi

Numar elevi care beneficiaza
de discipline optionale
Numar de unitéti de
invatdmant monitorizare
Numar rapoarte de
monitorizare
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Avizarea programelor pentru cursurile optionale/
curriculum in dezvoltare locala (C.D.S./C.D.L.)

pentru anul scolar 2025 — 2026

Dezvoltarea sistemului de control managerial
intern in Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman,
in unitdtile conexe si 1n unitatile de invatamant

Elaborarea planului anual de audit public
intern

Inspector scolar general ~ Septembrie-
adjunct - curriculum octombrie
Inspectori scolari 2025
Directorii unitatilor de Aprilie — mai
invatamant 2026

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct presedintele
Comisiel monitorizare,
coordonare si Indrumare
metodologica a
implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control managerial intern
Comisia de monitorizare
Responsabilii cu riscurile
de la nivelul
compartimentelor
Consilierul de etica

permanent

Inspector scolar general ~ lanuarie
Auditor 2026
public intern ec. Ionel

Tucmeanu

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de
proiectare

Ghiduri metodologice
Programe scolare
Documente curriculare

Legislatia specifica
OSGG nr. 600/2018
Instructiunea nr. 1din
16 mai 2018 privind
aplicarea la nivelul
unitdtilor de invatadmant
preuniversitar a
Standardului 9 —
Proceduri prevazut in
Codul controlului intern
managerial al entitatilor
publice aprobat prin
OSGG nr. 600/2018
Documente specifice
OSGG nr. 600/2018
Planului strategic si
anual de audit public
intern, conform
atributiilor specifice

Numar programe scolare
avizate

Numar programe scolare
pentru C.D.S./C.D.L.
implementate

Numar de unitati de
invatdmant in care sunt
implementate programe
scolare pentru CDS/CDL
avizate

Numar de chestionare de
autoevaluare

Numar situatii
centralizatoare anuale
privind stadiul implementarii
si dezvoltarii sistemului de
control intern Numar de
Rapoarte privind
implementarea sistemului de
control intern/managerial
elaborat

Numar de proceduri de
sistem si operationale

Numar de misiuni de audit
cu caracter exceptional la
nivel de judet

Numar de misiuni de audit
conform Planului anual de
audit public intern
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OBIECTIV SPECIFIC

1.3. Cresterea capacitatii institutionale
de asumare a responsabilitatilor ce
decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar din judetul Teleorman

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

1.3.1. Responsabilizarea membrilor consiliilor de administratie din toate unitatile cu personalitate juridica in
procesul de luare a deciziilor, cu privire la buget, management financiar, angajarea personalului,

recompensarea profesorilor, masuri disciplinare i control intern
1.3.2. Utilizarea procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile, fundamentarile si
alocdrile bugetare) 1n toate institutiile de Invatamant cu personalitate juridica

1.3.3. Dezvoltarea de proiecte institutionale de parteneriat strategic si/sau de mobilitate prin Programul
Erasmus+, cu obiective in domeniul eficientizarii managementului

Activitati

Desfasurarea actiunilor de consiliere individuala
sau de grup a directorilor de scoli, in functie de
nevoile specifice identificate la nivel local
(domenii: management strategic, managementul
resurselor umane, metode si tehnici de
comunicare, managementul conflictelor,
managementul financiar, managementul calitatii,
realizarea de parteneriate educationale (scoald/
agenfi economici/comunitate, realizarea de
proiecte institutionale de parteneriat strategic
si/sau de mobilitate prin Programul Erasmus+ ) in
vederea dezvoltarii competentelor manageriale
ale directorilor unitatilor de Tnvatamant
Monitorizarea modului de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de invatamant, a modului de respectare a
OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare si functionare a
a consiliillor de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar

Responsabilitati

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Directori

Metodisti C.C.D.
Teleorman

Formatori judeteni

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectorii pentru
management
institutional

Directorii unitatilor de
invatdamant

Orizont

de timp
Conform
graficelor

Conform
graficului
unic de
monitorizare
si control

Instrumente
Resurse
Legislatia specifica
Documente de
informare/consiliere
Surse de

documentare/domenii/teme
Seturi de chestionare

Ghiduri metodologice
specifice
Documente M.E.C

Legislatia specifica

Statistici si analize anterioare
Documente de proiectare
Documentatie C.A.

Ghiduri de monitorizare

Indicatori de
realizare

Numar activitati desfasurate
Numar directori participanti

Numar domenii/teme
abordate

Numar consilii de
administratie care

functioneaza conform OME
nr. 6223/04.09.2023 pentru
aprobarea Metodologiei
cadru de organizare si
functionare a a consiliilor de
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» INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TELEORMAN $1 CERCETARII

administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar
Numar de unitdti de
invatdmant monitorizate
Numar de rapoarte de

monitorizare
Numar procese-verbale CA
analizate
Verificarea si monitorizarea modului de elaborare Inspector scolar general Conform Documente M.E. privind Numar de unitati de
si de aplicare a strategiilor si politicilor Inspectori scolari structurii pe politicile educationale invatdmant verificate
educationale la nivelul unitatilor de invatamant generali adjuncti module a Legislatia specifica Numar procese-verbale de
din judetul Teleorman in corelatie cu politicile Inspectori scolari anului scolar Documente de proiectare inspectie/verificare
educationale nationale si judetene Directorii unitatilor de Ghiduri metodologice Numar de Programe de
invatamant Programe scolare masuri  de  remediere
Documente curriculare aplicate

0O.G. 2. Cresterea calitatii procesului de predare — invitare - evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de evaluare a calitatii
in invatamant, prin utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare care sa conduca la imbunaitatirea rezultatelor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI MAJORI DE REALIZARE
2.1. Asigurarea transparentei 2.1.1. Centrarea calitatii proiectarii si implementarii curriculumului in vederea formarii de competente la
decizionale in conducerea operationald | nivelul tuturor unitatilor de invatamant din judet
la nivelul 1.S.J Teleorman, prin 2.1.2. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectiei scolara

respectarea principiului autonomiei in
educatie, a principiului responsabilitatii
publice si la nivelul unitatilor scolare
din sistem, prin continuarea reformei in
educatie

Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
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MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

Desfasurarea diferitelor

tipuri de

inspectii

scolare; aplicarea consecventa a procedurilor, a

instrumentelor i
specifice,

a criteriilor

Monitorizarea performantelor managerilor
scolari in domeniul managementului

educational, a activitatii didactice, stiintifice si

de formare

de evaluare

Evaluarea periodica a personalului de conducere,
a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la

nivelul unitatilor scolare

Proiectarea si
conform noilor
invatdmantul gimnazial

scolare

implementarea curriculumului

programe pentru

Verificarea modului de aplicare/implementare a

documentelor de

politica

educationala

in

domeniul curriculumului i a finalitatilor pe
nivele de scolarizare; monitorizarea modului de

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directori

Metodisti

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct

Inspectori pentru
management
institutional

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct

Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatdamant

Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari

de timp
Octombrie
2025
Conform
graficelor de
inspectie

Conform
graficului
unic de
monitorizare
si control

Septembrie
2025
lanuarie
2026

August 2026

Permanent

Conform
graficelor

Resurse
Legislatie specifica
Documente de
informare/consiliere
Surse de
documentare/domenii/teme
Seturi de chestionare
Ghiduri metodologice
specifice

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Statistici si analize
anterioare

Documente de proiectare
Ghiduri de monitorizare

Documente M.E. C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Programe scolare
Documente curriculare
Documente M.E. privind
politicile educationale
Legislatia specifica
Documente de proiectare
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realizare
Numar de inspectii/tipuri de
inspectie scolara
Numar de unitati de
invatamant inspectate
Numar de cadre didactice
implicate
Numar de rapoarte de
inspectie
Numadr calificative acordate
Numar figse de monitorizare
Numar directori implicati
Numar cadre didactice
monitorizate
Numar rapoarte de
monitorizare

Numar Fise de evaluare
Numar persoane evaluate
Numar calificative
acordate/categorii de
calificative

Numar unitéti de
invatdmant verificate

Numar procese verbale de
verificare

Numar rapoarte de
verificare/monitorizare
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S1 CERCETARII

respectare a planificarii, de organizare si de
derulare a procesului didactic cu respectarea invatdmant

Curriculumului National

Monitorizarea modului de aplicare a strategiilor
moderne de predare — invatare - evaluare; a

modului de respectare a dimensiunii formative a
invatarii/evaluarii, vizand formarea/dezvoltarea
competentelor elevilor stabilite prin programele

Informarea/ formarea cadrelor didactice
pe problematica utilizarii platformelor, a
aplicatiilor digitale pentru eficientizarea

activitatilor didactice.

OBIECTIV SPECIFIC

2.2. Asigurarea asistentei specializate

in procesul de educatie centrata pe copil

pentru crestere/dezvoltare personala,
sociala si profesionala a elevilor, in
furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de

Directorii unitatilor de Ghiduri metodologice
Programe scolare

Documente curriculare

Numar unitati de
invatdmant verificate

Inspector scolar general ~ Conform Documente M.E. privind ~ Numar procese verbale de

adjunct - curriculum graficelor politicile educationale verificare

Inspectori scolari Legislatia specifica Numar rapoarte de

Directorii unitatilor de Documente de proiectare verificare/monitorizare

invatdmant Ghiduri metodologice Numar unitati de
Programe scolare invatdmant verificate
Documente curriculare

Inspector scolar general ~ Permanent Documente M.E. privind Nr. informari

Nr. cadre didactice
informate

politicile educationale
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Programe scolare
Documente curriculare

adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

asigurarii relevantei pentru crestere/dezvoltare personald, sociala si profesionala si prin promovarea educatiei
incluzive in toate unitatile de invatamant

2.2.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor
vulnerabile/copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale (din invatamantul special si de masa), precum si
celor destinate elevilor capabili de performanta

2.2.3. Cuprinderea 1n invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
2.2.4. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de performante superioare a tuturor
elevilor identificati la nivelul tuturor scolilor

2.2.4. Cresterea cu 10% a numarului de scoli care ofera programul Scoald dupa scoald in anul scolar 2025-
2026, fata de anul scolar 2024-2025

instruire ale unor elevi/grupuri de elevi
(elevii cu performante scolare, elevii cu
C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate
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Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
de timp Resurse realizare
Consilierea cadrelor didactice cu privire la Inspector scolar general ~ Conform Legislatie specifica Numar actiuni desfasurate
implementarea  curriculumului  centrat pe Inspector scolar general  graficelor Documente de Numar de cadre didactice
competente adjunct - curriculum informare/consiliere participante/consiliate
Inspectori scolari Surse de
Directori documentare/domenii/teme
Metodisti Seturi de chestionare
Ghiduri metodologice
specifice
Monitorizarea actiunilor de adaptare curriculara, Inspector scolar general ~ Conform Documente M.E.C. Numar actiuni monitorizate
respectiv de elaborare a unor planuri Inspector scolar general  graficului Legislatia specifica Numar unitéti de
educationale individuale pentru Invatare si adjunct - curriculum unic de Statistici si analize invatamant implicate
evaluare diferentiata, pentru elevii cu dificultdti  Inspectori scolari monitorizare anterioare Numar planuri educationale
de invatare/ cerinte educationale speciale Directorii unitatilor de si control Documente de proiectare  individuale elaborate si
invatamant Ghiduri de monitorizare implementate
Director C.J.R.A.E.
Teleorman
Monitorizarea programelor de  pregatire a Inspector scolar general ~ Conform Documente M.E.C. privind Numar unitati de
elevilor capabili de performanta adjunct - curriculum graficelor politicile educationale invatamant monitorizate
Monitorizarea activitatii desfasurate de Centrul Inspectori scolari Legislatia specifica Numar note de control
Judetean de Excelenta Teleorman Directorii unitatilor de Documente de proiectare incheiate
invatamant Ghiduri metodologice Numar rapoarte de
Director CJEXT Programe scolare monitorizare
Documente curriculare Numar elevi implicati
Coordonarea actiunilor de popularizare a Inspector scolar general ~ Conform Documente M.E.C. privind Numar de actiuni de
performantelor scolare, premierea elevilor cu adjunct - curriculum graficelor politicile educationale popularizare

rezultate bune la

etapele

judeteana

interjudeteand/regionald, nationala a olimpiadelor

si a concursurilor scolare

Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
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Numar actiuni de premiere
Numar premii acordate
Numar elevi beneficiari
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Optimizarea activitatii de predare — invatare -
evaluare prin utilizarea instrumentelor TIC si in

activitatile curente

Monitorizarea calitatii actului educational in
invatdmantul particular si in cadrul alternativei

educationale Step by Step

OBIECTIV SPECIFIC

2.3. Asigurarea serviciilor educationale
de calitate pentru toti elevii, prin
adecvarea demersului didactic la
nevoile reale ale elevilor, prin derulare
de programe specifice in toate unitatile
de invatdmant preuniversitar din judet

Activitati

Monitorizarea modului de desfasurare a evaluarii
initiale si de progres pentru elevii inclusi in Inspector scolar general

PLAN MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN, ANUL SCOLAR 2025-2026

Resurse financiare
extrabugetare

Inspector scolar general ~ Permanent Existenta bazelor de date si Numar de baze de date
Inspector scolar general a documentelor de Numar de documente
adjunct - curriculum evidenta intocmite

Inspectori scolari

Directorii unitatilor de

invatamant

Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar unitéti de
adjunct - management graficelor Documente de proiectare invatdmant monitorizate

Inspectori scolari Ghiduri metodologice Numar rapoarte de

Directorii unitatilor de Programe scolare monitorizare
invatamant Documente curriculare Numar de elevi/beneficiari
directi

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

2.3.1. Indeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului national si ale
curriculumului specific institutiei de invatamant, in proportie de cel putin 95 % pentru cel putin 85% din
numarul elevilor.

2.3.2. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare

2.3.3. Cresterea cu 20 % a ratei de promovare a elevilor cuprinsi in programe de educatie remediala

2.3.4. Indeplinirea obiectivelor propuse prin proiecte institutionale de mobilitate personali si profesionald
derulate la nivelul judetului si care vizeaza adecvarea demersului didactic la nevoile elevilor

Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
de timp Resurse realizare
Inspector scolar general ~ Conform Legislatie specifica Numar actiuni de evaluare
calendarului Documente de evaluare Numatr elevi evaluati

adjunct - curriculum Seturi de chestionare
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MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

programul de sprijin

educational

integrare scolard cu

Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute la
evaludrile/examenele nationale

Dezvoltare curriculard pentru promovarea si
eficientizarea serviciilor educationale pentru
copiii / elevii aflati in risc de parasire timpurie a
scolii, asigurandu-se accesul tuturor copiilor de
varsta prescolara si scolara din judet la educatie

Verificarea modului de proiectare si
implementare, la nivelul unitatilor de invatdmant,
a programelor de educatie remediala si de
pregatire suplimentara

Derularea la nivelul unitatilor de invatamant a
unor programe de activitate diferentiatd pentru
progres in 1Invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediald si al unor
programe de pregatire a elevilor capabili de
performanta derulate in scoald)

Inspectori scolari
Director CIRAE

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatdamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Octombrie
2025
Iulie-august
2026

Permanent

Conform
graficului de
verificare

Conform
graficului de
verificare

Ghiduri metodologice
specifice

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Statistici si analize
anterioare

Documente de proiectare
Ghiduri de monitorizare

Documente de proiectare
Parteneriate educationale
scoald/comunitate locala/
ONG cu activitate
educationala

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
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Numar de rapoarte de
analiza

Nr. de parteneriate
Nr. documente de
proiectare

Numar programe de
educatie remediala

Numar de programe de
pregatire suplimentara
Numar de unitati de
invatdmant verificate
Numar de elevi beneficiari
Numar de procese-verbale
de verificare

Numar programe de
activitate diferentiata
Numar de programe de
pregatire suplimentara
Numar de unitati de
invatamant verificate
Numar de elevi beneficiari
Numar de procese-verbale
de verificare
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MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI MAJORI DE REALIZARE
2.4. Diversificarea ofertei educationale 2.4.1. Participarea a cel putin 95 % din numarul prescolarilor/elevilor la activitatile educative cu caracter
de calitate prin implementarea unui extragcolar
program atractiv de activitati 2.4.2. Participarea tuturor prescolarilor/elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel”
nonformale 2.4.3. Diminuarea situatiilor de violenta din scoli cu cel putin 35 % fata de anul scolar trecut

2.4.4. Concordanta temelor stabilite la consiliere si orientare cu specificul varstei, cu interesele sau
solicitarile elevilor pe baza programei elaborata pentru aria curriculara Consiliere si orientare
2.4.5. Diminuarea situatiilor de conduitd si comportamente inadecvate in scoala si in comunitate cu cel putin

de 35% fata de anul scolar trecut

Activitati Responsabilitati Orizont
de timp
Elaborarea si implementarea unor programe si Inspector scolar general ~ Conform
proiecte privind imbunatatirea disciplinei scolare, Inspectori scolari calendarului
a activitdtii de combatere §i de prevenire a generali adjuncti
delincventei juvenile, a abaterilor Inspectori scolari

comportamentale timpurii, in colaborare cu
institutiile locale/judetene
Derularea parteneriatelor educationale interne si Inspector scolar general ~ Conform
internationale, a schimburilor interculturale Inspectori scolari Calendarului
Directorii unitatilor de
invatamant

Coordonarea activitatilor de integrare 1n Inspector scolar general  Conform
comunitate si dezvoltare educationala a Inspectori scolari graficului de
beneficiarilor aflati intr-o situatie vulnerabila prin generali adjuncti verificare

Instrumente
Resurse
Legislatie specifica
Documente de evaluare
Seturi de chestionare
Ghiduri metodologice
specifice

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri de monitorizare
Contracte de parteneriat

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice

Indicatori de
realizare

Numar de program/proiecte
implementate

Numar unitati de
invatamant beneficiare
Numar elevi beneficiari

Numar contracte de
parteneriat incheiate
Numar parteneri implicati
Numar unitati de
invatamant beneficiare
Numar elevi implicati
Numar cadre didactice
implicate

Numar unitati de
invatamant beneficiare
Numar elevi implicati
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aportul membrilor comunitatii - elevi voluntari din Inspectori scolari Numar cadre didactice

unitatile de invatamant. (Strategia Nationala Director CJRAE participante

Actiunea Comunitard/ SNAC)

Monitorizarea modului de implementare lanivelul Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar proiecte

scolilor a unor proiecte care vizeazad adjunct- management graficelor Documente de proiectare ~ implementate

ameliorarea/dezvoltarea competentelor lingvistice Inspectori scolari pentru Ghiduri metodologice Numar unitéti de

si de comunicare proiecte si programe, Resurse financiare invatamant beneficiare
pentru educatie extrabugetare Numar elevi implicati
permanenta si activitati Numar cadre didactice
extrascolare participante
Directorii unitatilor de Numar rapoarte de
invatamant monitorizare

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI MAJORI DE REALIZARE
2.5. Cresterea competentelor specifice  2.5.1. Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de
prestarii unor servicii de calitate de perfectionare n anul scolar 2025-2026

catre cadrele didactice, prin includerea  2.5.2. Dezvoltarea de catre unitatile scolare a unor proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare
in programe de perfectionare prin grade personala si profesionald prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+.
didactice si diverse alte activitati de 2.5.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
formare putin 85 % din numarul cadrelor didactice
2.5.4 Abilitarea tuturor cadrelor didactice in evaluarea competentelor propuse prin programele scolare, in
scopul optimizarii procesului de invatare

Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
de timp Resurse realizare
Actualizarea bazei de date privind incadrarea Inspector scolar general ~ Octombrie Legislatie specifica Baza de date realizata
unitdtilor de invatdmant cu personal didactic adjunct - management 2025 Seturi de chestionare Numar de cadre didactice
Inspectori scolari pentru Situatii statistice cuprinse
managementul resurselor Documente de incadrare
umane
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Coordonarea activitatilor de informare privind
perfectionarea prin grade didactice

Cuprinderea in oferta C.C.D. Teleorman a unei
varietati de programe care sa raspunda nevoilor de
formare profesionald ale personalului de
conducere, didactic si didactic-auxiliar din judet,
avand in vedere si programele de dezvoltare a
resursei umane

Coordonarea actiunilor de popularizare a
programelor de formare continud din lista celor
avizate/acreditate de C.C.D. Teleorman

Coordonarea si  monitorizarea modului de
constituire in unitatile scolare a unor colective de
lucru formate din echipa manageriala, comisia
pentru dezvoltare profesionald si evolutie in
carierd si responsabilii cu proiectele educationale
in scopul elaborarii, din perspectiva institutionala,
a unor proiecte de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionalda a cadrelor didactice, prin Actiunea
cheie 1 (Programul Erasmus+)

Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice din
unitdtile de invatamant cu rezultate slabe la
evaluarea nationald si la examenul de bacalaureat
2025, inclusiv la probele de competente

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari pentru
dezvoltarea resursei
umane

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari pentru
dezvoltarea resursei
Director CCD

Inspector scolar general
Inspectori scolari
Director C.C.D.
Teleorman

Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari pentru
proiecte si programe,
pentru educatie
permanenta si activitati
extrascolare

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari pentru
proiecte si programe,
pentru educatie

Conform
calendarului

Conform
Calendarului

Conform
graficului

Conform
graficelor

Conform
graficelor

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Documente de informare

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Oferta C.C.D. Teleorman

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Resurse informatice

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice

Numadr de actiuni derulate
Numar de cadre didactice
informate

Numar de programe de
dezvoltare a resursei umane
Numar de programe de
formare

Numar postari site
Numar programe de
formare proiectate
Numar actiuni de
popularizare
Numar de unitati de
invatamant coordonate/
monitorizate
Numar de actiuni
desfasurate

Numar de comisii
constituite

Numar de cadre didactice
monitorizate

Numadr de actiuni
desfasurate
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» INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI
S1 CERCETARII

lingvistice, de comunicare intr-o limba strdind, permanenta si activitati Numar de comisii
respectiv competente digitale extragcolare constituite
Directorii unitatilor de
invatdamant
Motivarea cadrelor didactice pentru analiza Inspector scolar general ~ Permanent Legislatia specifica Numar de cadre didactice
programelor  scolare stabilirii  adjunct - management Documente de proiectare ~ motivate
prioritatilor in predare — invatare — evaluare. Inspectori scolari pentru Ghiduri metodologice Numar de actiuni
proiecte si programe, desfasurate
pentru educatie Numar de comisii
permanenta si activitati constituite
extrascolare
Directorii unitatilor de
invatamant
Consolidarea capacitdtii cadrelor didactice care Inspector scolar general ~ Permanent Legislatia specifica Numar de cadre implicate
predau module de specialitate din invatdmantul adjunct - management Documente de proiectare ~ Numar de actiuni
profesional si tehnic pentru a forma si dezvolta Inspectori scolari pentru Ghiduri metodologice desfasurate
competentele cheie conform standardelor de proiecte si programe, Numar de comisii
pregatire profesionald; dezvoltarea pentru educatie constituite
spiritului antreprenorial permanenta si activitati
extrascolare
Directorii unitatilor de
invatamant

OBIECTIV SPECIFIC

2.6. Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru evaluarile nationale la
finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a,
pentru evaluarea nationald a elevilor de
clasa a VIII-a, pentru examenul de
bacalaureat si pentru examenele de

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

2.6.1 Cresterea cu 10 % a numarului de note mai mari decat 5,00 la evaluarea nationald fata de anul scolar
2024-2025

2.6.2. Cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat cu cel putin 8% fata de anul scolar 2024-2025
2.6.3. Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a competentelor profesionale de cel putin
85%
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» INSPECTORATUL SCOLAR
']UDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

certificare a calificarii profesionale,
prin organizarea simularilor pentru
Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a si
pentru examenul de bacalaureat, dar si
prin pregatirea si participarea elevilor
la concursurile si olimpiadele scolare

Activitati

Coordonarea si monitorizarea activitdilor de
pregatire specifice (tutorat) si a organizarii
simuldrilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a
VIII-a si pentru examenul de bacalaureat 2026
(pretestari conform structurii de subiecte oferite
de C.P.N.E.E.).

Verificarea/controlul competentelor de evaluare
ale profesorilor (modul de aplicare a tipurilor de
evaluare, obiective/competente, — inclusiv modul
de evaluare a progresului/regresului scolar —
scheme, itemi, notare holisticd, notare analitica
etc); aplicarea corecta a grilelor de evaluare;
furnizarea feedbackului catre elevi).
Monitorizarea modului in care cadrele didactice
realizeaza evaluarea competentelor elevilor prin
aplicarea testelor initiale si prin organizarea
simuldrilor la disciplinele de examen de
bacalaureat

Responsabilitati

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitétilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatdmant

Profesori metodisti
Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitétilor de
invatamant

Orizont
de timp

Conform
Calendarului

Conform
graficului de
inspectii

Conform
graficului de
monitorizare

Instrumente
Resurse

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Documente de informare
Metodologii

Modele de subiecte
elaborate de C.P.N.E.E.).
Modele de itemi
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Resurse informatice

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Ghiduri de monitorizare si
control
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Indicatori de
realizare

Numar activitati de
pregatire
Numar rapoarte de
monitorizare
Numar elevi participanti
Numar de cadre didactice
implicate
Numar de elevi participanti
Numar de inspectii
Numar cadre didactice
verificate
Numar calificative acordate
Numar activitati de
indrumare

Numar de inspectii

Numar cadre didactice
verificate

Numar calificative acordate
Numar activitati de
indrumare

Numar rapoarte de
monitorizare
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<> INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI

||[||| ]UDETEAN TELEORMAN S1 CERCETARII
Monitorizarea  implementdrii  curriculumului Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar de inspectii
pentru educatie timpurie, un curriculum dinamic, adjunct - curriculum graficului de Documente de proiectare ~ Numar cadre didactice
evolutiv, prin preluarea, adaugare si adoptare la Inspectori scolari monitorizare  Ghiduri metodologice verificate
noile contexte Directorii unitétilor de Ghiduri de monitorizare si  Numadr calificative acordate
invatamant control Numar activitati de
indrumare
Numar rapoarte de
monitorizare
Monitorizarea modului de implementare a Inspector scolar general ~Conform Legislatia specifica Numar de inspectii
Reperelor metodologice pentru implementarea adjunct - curriculum graficului de Documente de proiectare =~ Numar cadre didactice
curriculumului la clasa a IX-a, clasa a X-a, clasaa Inspectori scolari monitorizare  Ghiduri metodologice verificate
Xl-a si clasa a XII-a in invatdmantul liceal si Directorii unitatilor de Ghiduri de monitorizare si  Numdr calificative acordate
profesional invatamant control Numar activitati de
indrumare
Numar rapoarte de
monitorizare
Monitorizarea modului de elaborare si de aplicare Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar ore de planuri
a planurilor individuale de invatare conform Inspectori scolari graficelor Documente de proiectare  individuale de invatare
prevederilor art. 106 din OME nr. 5726/2024 din generali adjuncti Ghiduri metodologice elaborate
6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului- Inspectori scolari Ghiduri de monitorizare Numar elevi beneficiari
cadru de organizare si functionare a unitatilor de Directorii unitatilor de Numar cadre didactice
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si invatdmant implicate
completarile ulterioare Numar rapoarte de
monitorizare
Monitorizarea procesului de pregatire Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar elevi inscrisi
a elevilor in vederea Inspectori scolari calendarelor Numar cadre didactice
sustinerii evaludrilor nationale din anul generali adjuncti implicate
scolar 2025- 2026, in conformitate cu Inspectori scolari Numar unitéti de
legislatia in vigoare Directorii unitatilor de invatamant implicate
invatdmant Rapoarte privind organizare
si desfasurarea examenelor
nationale
Activitati de pregdtire specifice (tutorat) si Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar elevi inscrisi
prin  organizarea simularilor  pentru calendarelor
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<> INSPECTORATUL SCOLAR
ll[m JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a si
pentru examenul de bacalaureat 2026
(pretestari conform structurii de subiecte
oferite de CPNEE )

Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice din
unitdtile de invatdmant cu rezultate slabe la
evaluarea nationald si la examenul de bacalaureat
2025, inclusiv la probele de competente
lingvistice, de comunicare

intr-o limba straind, respectiv competente digitale

Coordonarea organizarii si desfasurarii evaluarii
nationale pentru elevii claselor a Il - a, a IV- a,
a VI-a, a VIII -a

Coordonarea  organizarii si desfasurarii
examenului national de bacalaureat 2026
Coordonarea  organizarii si desfasurarii
examenelor de certificare a competentelor
profesionale

Monitorizarea aplicarii programelor scolare

pentru invatdmant profesional si tehnic (clasa a
XlI-a, ciclul superior — filiera tehnologica)

Coordonarea  organizarii ~ olimpiadelor  si
concursurilor scolare din calendarul M.E.C.
respectiv  1.S.J. Teleorman (in situatia ridicarii

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Conform
graficelor

Conform
calendarelor

Conform
calendarelor

Conform
calendarelor

Legislatia specifica

Legislatia specifica

Legislatia specifica

Legislatia specifica

Numar cadre didactice
implicate

Numar unitati de
invatamant implicate
Rapoarte privind organizare
si desfasurarea examenelor
nationale

Numar cadre didactice
implicate

Numar unitéti de
invatamant implicate
Rapoarte privind organizare
si desfasurarea examenelor
nationale

Numar elevi inscrisi
Numar cadre didactice
implicate

Numar unitati de
invatdmant implicate
Rapoarte privind organizare
si desfasurarea examenelor
nationale

Numar elevi inscrisi

Numar cadre didactice
implicate

Numar unitéti de
invatamant implicate
Rapoarte privind organizare
si desfasurarea examenelor
nationale

Numar elevi inscrisi

Numar cadre didactice
implicate
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» INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

starii de alertd si a organizarii competitiilor scolare
conform prevederilor M.E.C.)

Directorii unitatilor de
invatamant

Numar unitati de
invatamant implicate
Rapoarte privind organizare
si desfasurarea examenelor
nationale

Verificarea modului de desfasurare a wunor Inspector scolar general Conform Legislatia specifica Numadr de inspectii
activitati utile In cadrul comisiilor metodice si a Inspectori scolari graficelor Documente de proiectare ~ Numar cadre didactice
cercurilor pedagogice (exemple de bune practici): generali adjuncti Ghiduri metodologice verificate

lectii demonstrative, oferirea de exemple de Inspectori scolari Ghiduri de monitorizare si Numadr calificative acordate
proiectare (planificari, proiecte didactice, plan de Directorii unitatilor de control Numar activitati de
interventie personalizata, etc.), pentru dezvoltarea invatamant indrumare
competentelor de elaborare si evaluare a tipurilor Numar rapoarte de

de itemi propusi la probele de la examenele monitorizare
nationale (EN clasele a Il - a, a [V- a, a VI-a, a

VIII -a ), bacalaureat, certificare de competente,

certificare a calificarii profesionale

Monitorizarea activitatii Centrului de excelenta Inspector scolar general ~ Conform Legislatia specifica Numar de inspectii
din judetul Teleorman Inspectori scolari graficelor Documente de proiectare ~ Numar cadre didactice

generali adjuncti
Inspectori scolari
Directori centru de
excelentd

Ghiduri de monitorizare si
control

implicate

Numar elevi inscrisi
Numar elevi participanti
Numar rapoarte de
monitorizare

0.G. 3. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Teleorman, compatibil cu cel european, prin
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE REALIZARE
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» INSPECTORATUL SCOLAR
']UDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

3.1. Asigurarea accesului egal si

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a cel putin a unui numar de aprox. 6984 prescolari

universal la educatie de calitate la 3.1.2 Cuprinderea in crese a cel putin un numar de 310 de anteprescolari
nivelul nvatdimantului obligatoriu din 3.1.3. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare ( aprox. 2329 elevi)

judetul Teleorman

Activitati

Campanii de informare a parintilor privind
importanta frecventarii gradinitei si a clasei
pregatitoare

Monitorizarea modului 1n care unitatile de
invatamant efectueaza recensamantul
copiilor la nivelul judetului in vederea propunerii
unei prognoze corecte in urmatorii ani.

Monitorizarea crearii unui cadru
educational  atractiv  pentru
prescolari si elevi

anteprescolari,

Responsabilitati

Inspectorul scolar
general adjunct —
curriculum

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie,
minoritati si Tnvatdmant
primar

Inspector scolar pentru
educatie timpurie
Inspector scolar pentru
invatdmant primar

Directorii
invatdmant
Inspectorii scolari

unitatilor de

Orizont
de timp

Septembrie
- decembrie
2025

Noiembrie
2025

Permanent

Instrumente
Resurse
informarea parintilor din
cel putin 45 de unitati de
invatdmant situate in zone
defavorizate

intocmirea  listelor pe
ani calendaristici

existenta in fiecare sala de
clasa din fiecare scoala a
panourilor utilizate pentru
expunerea lucrarilor
prescolarilor/elevilor
afisarea lucrarilor
reprezentative pentru
fiecare elev

schimbarea periodica a
lucrarilor expuse 1n toate
scolile din judet
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3.1.4. Cuprinderea in clasele a [X-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a (aprox. 2409 elevi)

Indicatori de
realizare

minute incheiate
in unitatile

tabele cu datele de
identificare a copiilor:
nume, initiala tatalui,
CNP, adresa, copii ale
certificatelor de nastere

rapoarte de monitorizare
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<= INSPECTORATUL SCOLAR
ll[m JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI
S1 CERCETARII

Monitorizarea modului in care este organizatd si Inspector scolar general ~ Iunie-august Legislatia specifica Numar de inspectii
desfasurata activitatea in cadrul celor 11 crese din Inspectori scolari generali 2026 Documente de proiectare ~ Numar persoane implicate
judet adjuncti Ghiduri de monitorizare si Numar anteprescolari

Inspector scolar pentru control inscrisi
educatie timpurie Numar rapoarte de
monitorizare

Campanii de informare cu privire la derularea Inspectorul scolar pentru Permanent  Implementarea rapoarte scrise
Programului ,,A doua sansa” pentru invatamantul monitorizarea programului conform
primar si secundar inferior programelor privind metodologiilor in vigoare

accesul la educatie Adecvarea procesului de

Inspector scolar pentru predare —invatare-evaluare

proiecte educationale, la specificul educatiei

invatdmant particular si adultilor de cétre toate

alternative educationale cadreledidactice implicate

Inspectorul scolar pentru in derularea programului

minoritati nationale
Consilierea cadrelor didactice care desfasoard Inspectorul scolar pentru Semestrial  Implementarea rapoarte scrise
activitate in cadrul Programului ,,A doua sansa”, monitorizarea programului conform
pentru tinerii si adulfii care nu au finalizat programelor privind metodologiilor in vigoare
invatdmantul obligatoriu accesul la educatie Adecvarea procesului de

Inspector scolar pentru predare —invatare-evaluare

proiecte  educationale, la specificul educatiei

invatamant particular si adultilor de catre toate

alternative educationale cadreledidactice implicate

Inspectorul scolar pentru in derularea programului

minoritati nationale
Echivalarea studiilor pentru toti elevii care depun Comisia de echivalarea  Permanent  Respectarea prevederilor Numar de atestate de

documente de echivalare

studiilor de la nivelul
1.S.J. Teleorman,
Directorii unitatilor de
invatamant

ROFUIP si a
metodologiei specifice
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» INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

OBICTIV SPECIFIC

3.2.Reducere ratei parasirii timpurii a
scolii, a absenteismului, diminuarea
fenomenului de violenta, cresterea
sigurantei elevilor in mediul scolar la
nivelul invatdmantului preuniversitar

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

si produse lactate si de produse de panificatie, Programul euro 200 s.a.)

Activitati

Identificarea elevilor aflati in situatie de parasire
timpurie a scolii si a cauzelor acestei situatii

Elaborarea programelor de interventie
personalizata si de sustinere a scolarizarii /
recuperdrii, in vederea reducerii absenteismului si
ratei parasirii timpurii a scolii

Monitorizarea deruldrii unor programe de
prevenire a parasirii timpurii a scolii / a
absenteismului in unitatile scolare in care exista
cabinete de asistenta-psihopedagogica, a unor
programe de sprijin pentru elevii ai caror parinti
sunt plecati din tara

Responsabilitati

Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Director C.J.R.A.E.
Inspectori scolari
Inspector scolar
minoritati nationale
Inspector scolar pentru
educatie permanenta
Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar general
adjunct - curriculum
Directorul C.J.R.A.E.
Directorii unitatilor de
invatamant

Orizont
de timp
Permanent

octombrie-
noiembrie
2025

permanent

Instrumente
Resurse
Baze de date

Oferta educationala
Baza de date

Proiecte 1.S.J.
Materiale informative

includerea a cel putin 35 de

scoli 1n programul de
monitorizare
participarea la activitagi

de consiliere de grup a
tuturor elevilor

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20 % 1n Tnvatamantul
primar si secundar inferior si cel putin 10% 1n invatdmantul secundar superior
3.2.2. Diminuarea ratei parasirii timpurii a scolii, cu 15%

3.2.3. Gestionarea tuturor programelor nationale (Programul Tichete pentru gradinita, Programul guvernamental
Rechizite scolare, Programul pentru scoli al Romaniei — acordarea gratuita de fructe si legume proaspete, lapte

Indicatori de
realizare

Numar de elevi
Numar baze de date

Programele de interventie
personalizata si de sustinere
a scolarizarii/recuperarii
Reducerea numarului de
elevi aflati 1n situatie de
parasire timpurie a scolii

registrele de evidenta a
activitatii

machetele privind
absenteismul completate de
unitatile scolare

rapoarte scrise
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<= INSPECTORATUL SCOLAR
ll[m JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

Monitorizarea parteneriatelor derulate la nivel local
scoald — familie - elev, scoald - autoritati locale

privind responsabilitafile pe linia  asigurarii
succesului  scolar si  a unei frecvente
corespunzatoare

Monitorizarea utilizarii in cadrul lectiilor a unor
strategii de lucru diferentiat, adecvate nevoilor
fiecarui elev

Sprijinirea si monitorizarea Programului Scoala
dupa scoala

Verificarea  unitatilor de  invdtdmant pe
problematica educatiei complementare de tip
Scoala dupa scoala

Inspector scolar pentru
educatie permanenta
Inspector scolar pentru
activitati extrascolare

Inspectori
generali adjuncti
Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolara

scolari

Inspector scolar general
Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar Retea
scolard, plan scolarizare
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
adjunct — management
Inspector scolar pentru
activitafi extrascolare
Directorii unitatilor de
invatamant

permanent

Conform
graficului de
inspectie

Permanent

Conform
graficelor

includerea a cel putin 50%
din scoli in programul de
monitorizare

monitorizarea utilizarii in
cadrul lectiilor a unor
strategii de lucru
diferentiat in cadrul tuturor
inspectiilor efectuate
utilizarea practicilor de
invatare centrata pe elev de
catre cel putin 75 % din
numarul cadrelor didactice
inspectate

Legislatie

Procedura specifica

Documente M.E. privind
politicile educationale
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Programe scolare
Documente curriculare

baze de date cu elevii ai
caror parinti sunt plecati in
strainatate

acordurile de
parteneriat rapoarte
scrise

rapoarte scrise
fisa de
observare a lectiei

Numar de unitati in care se
deruleaza

Numadr unitéti care
implementeaza programe de
educatie complementara
Scoala dupa scoala

Numar vizite de verificare
Numar procese-verbale
incheiate
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<> INSPECTORATUL SCOLAR
ll[m JUDETEAN TELEORMAN

MINISTERUL EDUCATIEI

S1 CERCETARII

Monitorizarea activitatii de consiliere individuala
a elevilor care absenteaza nemotivat si a paringilor
acestora

Monitorizarea modului de derulare a activitatilor
didactice in cadrul Programului A doua sansa,
pentru tinerii si adultii care nu au finalizat
invatamantul obligatoriu

- Derularea activitatilor prevazute prin Planul
teritorial de combatere a violentei scolare pentru
anul scolar 2025- 2026, care are ca obiectiv
prevenirea  si  reducerea  activitatilor i
comportamentelor care incalcd si favorizeaza
incalcarea normelor de moralitate si conduitd, in
orice forma de manifestare, atat ca violenta verbal,
fizica, psihologica (bullying), emotionala, sexuala,
social, culturala, cibernetica, cat si ca orice alte
activitdti sau comportamente care pot pune In
pericol sandtatea sau integritatea beneficiarilor
primari si a personalului din sistemul educational;
- Campania nationala ,,Tacerea e tot violenta.
Vocea ta e solutia” prin derularea proiectului
»Scoate violenta din anonimat!” in unitatile de
invatamant din judet;

- Continuarea implementarii Programului
national ,Impreuni prindem curaj” si cresterea
numarului de unitati de invatamant implicate;

Directorul CJRAE
Inspector scolar pentru
activitati extrascolare

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct — management
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar pentru
educatie permanenta
Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspectori scolari
directori

Conform
graficului de
monitorizare

Octombrie
2025-
August 2026

Permanent

participarea la  discutii
individuale a cel putin 80
% din numarul elevilor cu
tendinte de absenteism
major;

* includerea a cel putin
65% din scoli in programul
de monitorizare

Documente M.E.C.
Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice

Planuri de masuri
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Numar de unitati
Numar de elevi

Numadr de unitdti care
deruleaza programul 4 doua
sansd

Numar rapoarte de
monitorizare

Scaderea numarului actelor
de violenta din scoli,
Numar de scoli cu
paza/supraveghere video
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S1 CERCETARII

- Activitdti de prevenire prin informare/
educare/ constientizare a efectelor si riscurilor
consumului de droguri legale si ilegale si alte
adictii, cu elevii, cadrele didactice si parintii in
parteneriat cu Spitalul Judetean Teleorman, Centrul
de sanatate mintald si pentru preventia adictiilor

Teleorman.
Coordonarea la nivel judetean si monitorizarea Inspector scolar general Permanent Legislatia specificd Numar unitdti de Tnvatamant
modului de implementare a PNRR Coordonator judetean Documente de incluse in proiect
Experti judeteni coordonare/monitorizare Numar elevi participanti
Directori Numar cadre didactice
implicate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

3.3. Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele
europene prin initierea si derularea unor
programe / proiecte care vizeaza
cresterea performantelor elevilor si ale
cadrelor didactic

3.3.1. Imbunatitirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesarii
programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 25 % din numarul unitatilor de
invatamant pana sfarsitul anului scolar 2025— 2026

3.3.2.Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritdti locale, ONG-uri, firme private etc. In vederea
elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 15 unitati scolare,

pana sfarsitul anului scolar 2025—- 2026

3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel pufin 60 de unitati de invatamant

Activitati

Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
de timp Resurse realizare
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S1 CERCETARII

Monitorizarea  modului de  implementarea
Programului ~ National  pentru  Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS) - runda I si runda II,
cu finantare din Planul National pentru Redresare
si Rezilienta aferent Reformei 3. Reforma
sistemului de 1Invatdmant obligatoriu pentru
prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii si
Investitiei 4. Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant cu
risc ridicat de abandon scolar, din cadrul
Componentei C.15 Educatie din PNRR, la nivelul
unitatilor de Tnvatamant

Programul Tichete pentru gradinitd privind
stimularea participdrii in Invatdmantul prescolar a
copiilor provenind din familii defavorizate (50
lei/luna pentru frecventd scolara mai mare de 50%)

Implementarea programului ,,Scoala de acasd” de
la  nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Teleorman

Intocmirea Calendarului activititilor educative
scolare si extrascolare

Intocmirea si transmiterea cétre 1.S.J. a
programelor de activitate din saptdmana
»Saptamana verde”, In vederea monitorizarii

Persoanele care ocupd
functii de conducere,
indrumare si control din
Inspectoratul Scolar
Judetean Teleorman, cu
atributii in
implementarea sau
gestionarea investitiilor
PNRR

Inspector scolar
educatie timpurie
Inspector scolar Retea
scolard, plan scolarizare
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar general
Inspector scolar pentru
educatie permanenta
Inspector scolar general
Inspector scolar pentru
educatie permanenta

Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar pentru
educatie permanenta

Permanent

Permanent

Conform
Calendarului

Conform
Calendarului

Conform
graficului

Plan general
implementare,
Grafic de implementare

Legislatia in vigoare

Legislatia in vigoare

Calendarul CAEN
Baza de date

Regulament

de Numarul de scoli implicate

Nr. de cadre didactice/
elevi sprijinite

Numadr rapoarte de
monitorizare

Numar de tichete
Numar de centralizatoare
din gradinite

Numar beneficiari

Numar de proiecte
Numar de cadre didactice
coordonatoare / implicate
in implementare

Numar de elevi
participanti

Numar de
diplome/atestate/
certificate/acordate

Numar de programe
Numar de rapoarte de
monitorizare
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Monitorizarea si evaluarea activitatilor organizate
de unitatile de invatdmant in cadrul programului
»Saptamana verde ”

Promovarea experientelor de bune practici in
organizarea $i  implementarea  programului
»daptamana verde ”

Monitorizarea si evaluarea activitatilor organizate
de unitatile de invatamant in cadrul programului
,»Scoala altfel

Promovarea experientelor de bune practici in
organizarea si  implementarea  proiectelor
educationale din cadrul sdptamanii ,,Scoala altfel”

Directorii unitatilor de
invatamant

Consilierii educativi din
scoli

Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar pentru
educatie permanenta
Responsabili cercuri
pedagogice consiliere si
orientare

Directorii unitatilor de
invatamant

Consilierii educativi din
scoli

Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar pentru
educatie permanenta

Conform
graficelor

Conform

planificarii

Conform

graficelor

Conform
planificarii

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Resurse financiare
extrabugetare

Materiale de prezentare

Legislatia specifica
Documente de proiectare
Ghiduri metodologice
Resurse financiare
extrabugetare

Materiale de prezentare
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Numar unitati de
invatamant beneficiare
Numar elevi implicati
Numar cadre didactice
participante

Numar rapoarte de
monitorizare

Numadr de activitati
Procese verbale ale
intalnirilor

Numar unitati de
invatamant beneficiare
Numar elevi implicati
Numar cadre didactice
participante

Numar rapoarte de
monitorizare

Numar de activitati
Procese verbale ale
intalnirilor
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Analiza impactului proiectelor derulate asupra

activitatii cadrelor didactice, achizitiilor elevilor,

comunitdtii scolare din fiecare unitate, dar si

asupra comunitatii locale

Consilierea unitatilor scolare in vederea obtinerii
statutului de ,,Scoald europeand” si a altor

concursuri pe teme europene

Implicarea elevilor si cadrelor didactice pentru

participarea la actiuni/proiecte de voluntariat, in

proiecte ce vizeaza schimburi si mobilitati

Organizarea unor

sesiuni

de

informare

a

responsabililor cu proiectele educationale din
unitdtile scolare privind noul program Erasmus+
pentru educatie, formare, tineret si sport al

Uniunii Europene.

Responsabili  cercuri
pedagogice consiliere si
orientare

Directorii unitétilor de
invatamant

Consilierii educativi din
scoli

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct - management
Inspectori scolari pentru
educatie permanenta,
pentru proiecte si
programe, pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar general
Inspector scolar pentru
proiecte educationale,
invatamant particular si
alternative educationale
Inspector scolar pentru
educatie permanenta
Inspector scolar pentru
proiecte  educationale,
invatamant particular si
alternative educationale
Inspector scolar general
Inspector scolar pentru
proiecte si programe

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Permanent

Conform
planificarii

Studiu de impact

Legislatie
Documente manageriale

Studii de caz

Programul ERASMUS+

Raport de analiza
Statistici

Numar de unitati care s-au
inscris in competitie
Numar de unitati
castigatoare

Numar de participanti
elevi si profesori

Numar de participanti
informarea unui numar de
cel putin 50 de directori
si 50 profesori responsabili
cu proiectele educationale
europene privind
oportunitatea participarii la
programul Erasmus+
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S1 CERCETARII

0O.G. 4. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii. Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala
accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii

OBIECTIV SPECIFIC

4.1. Fundamentarea ofertei

educationale si restructurarea retelei
scolare pe baza nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor, tinand cont de
caracteristicile comunitatii locale

Activitati

Stabilirea ofertei educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic la liceele tehnologice, scolile
postliceale

Fundamentarea planului de scolarizare in functie de
analiza optiunilor scolare - profesionale ale
elevilor clasei a VIII-a

Elaborarea studiului ,,Optiunea scolara si
profesionald a elevilor, factor important 1in
elaborarea planului de scolarizare pentru anul
scolar 2026-2027”

Responsabilitati

Inspector scolar general
Inspectorul scolar
invatamantul profesional

si tehnic

Inspector scolar Retea
scolard, plan scolarizare
Director C.J.R.A.E.

Directorii
invatamant

unitatilor de

Orizont

de timp
Conform
termenelor
stabilite de
M.E.C.

Noiembrie
2025

Instrumente
Resurse

alocarea claselor de
invatamant profesional cu
durata de 3 ani, intr-un
numar cat mai mare de
licee

adecvarea  planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de pe
piata muncii

PLAN MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN, ANUL SCOLAR 2025-2026

INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii
4.1.2. Corelarea planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic, cu prioritatile de dezvoltare
preconizate in PLAI si PRAL
4.1.3. Monitorizarea insertiei pe piata muncii din Romania a cel putin 75% din numarul absolventilor
invatdmantului profesional cu duratd de doi ani neinscrisi in invatamantul liceal.

Indicatori de
realizare

planul de scolarizare

planul de scolarizare
chestionare O.S.P.
Studiu
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JUDETEAN TELEORMAN S1 CERCETARII
Monitorizarea functiondrii Comisiei de orientare Directorul C.J.R.A.E. permanent  includerea in comisie a planul Comisiei  O.S.P.
scolara si profesionald in fiecare unitate scolara si Directorii unitatilor de directorului, a consilierului privind consilierea elevilor
la C.JR.AE. invatamant psihopedagog,

reprezentantilor

profesorilor diriginti,

ai parintilor
Realizarea Ghidului pentru orientarea scolard si Inspector scolar general ~— Aprilie - Logistica specifica Numar de ghiduri elaborate
profesionald a absolventilor claselor a VIII-a, in Inspector scolar general ~ mai 2026 si distribuite,
anul scolar 2026-2027 adjunct - curriculum Numar de articole publicate

Director C.C.D. in mass-media

Realizarea unui program de orientare scolara si Directorul C.J.R.A.E. Martie - mai consilierea  tuturor listele elevilor consiliati
profesionald cu elevii clasei a VIIl-a pentru Directorii unitdtilor de 2026 elevilor si a parintilor

pregatirea  inscrierii  lor 1n  Invatdmantul invatamant
profesional/ liceal

Organizarea ,,Targului ofertelor Inspector scolar general ~ Aprilie - Logistica specifica Numar de oferte
educationale 2026 / Ziua portilor deschise Inspector scolar general ~ mai 2026 educationale ale unitatilor
adjunct - curriculum de Invatamant
Director C.C.D. Numar pliante realizate si
Director CJRAE. distribuite,
Inspectorul scolar Numadr de brosuri elaborate
pentru invatamantul si distribuite,
profesional si tehnic Numar de articole publicate
Director Palatul Copiilor in mass-media

Inspector scolar pentru
activitati extrascolare
Inspector scolar pentru
educatie permanenta

Directori/directori
adjuncti
Monitorizarea situatiei absolventilor Inspector scolar general  Iunie-iulie identificarea situatiei Statistica insertiei
invatdmantului profesional, a insertiei profesionale, adjunct-curriculum 2026 insertiei pe piata muncii profesionale a
Inspectorul scolar pentru cel putin 75% din
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JUDETEAN TELEORMAN $1 CERCETARI
de catre 1.S.J pe baza informatiilor oferite de pentru invatamantul numarul absolventilor absolventilor invatamantului
unitatile scolare. profesional si tehnic invatdmantului profesional profesional
cu durata de doi ani
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI MAJORI DE REALIZARE

4.2. Cresterea gradului de participare a 4.2.1. Identificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic §i piata muncii
membrilor Comitetului  Local de dinjudetul Teleorman

Dezvoltare a Parteneriatului Social 4.2.2. Incheierea acordului de colaborare voluntari si de nominalizare a persoanelor care vor reprezenta
(CLDPS Teleorman), in vederea institutiile in CLDPS

corelarii ofertei educationale cu piata 4.2.3. Adoptarea regulamentului de organizare si functionare a CLDPS

muncii si eficientizarii Invatamantului

profesional
Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de

de timp Resurse realizare
Identificarea partenerilor sociali Inspector scolar general Conform alocarea claselor de planul de scolarizare
reprezentativi in raport cu profilul Inspectorul scolar termenelor invatamant acorduri de parteneriat cu
economic si de pe piata muncii din judet invatamantul stabilite de M.E. profesional cu durata institutii si operatori
(operatori economici, asociatii profesional si tehnic de 3 ani si claselor de  economici
profesionale, organizatii Inspector scolar Retea invatamant dual, ntr-
sindicale,organizatii nonguvernamentale, scolara, plan scolarizare un
asociatii) C.L.D.P.S. numar cat mai mare de

licee

Antrenarea in activitatea de Inspector scolar general Permanent adecvarea planului de  planul de scolarizare
fundamentare a retelei scolare din Inspectorul scolar scolarizare la contracte-cadru Incheiate cu
invatamantul tehnic preuniversitar a pentru optiunile elevilor sila  operatorii economici
C.L.D.P.S. Realizarea unui real parteneriat Invatamantul cererea de pe
cu institutiile si agentii economici profesional si tehnic piata muncii
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S1 CERCETARII

beneficiari ai serviciilor de formare
profesionald initiala

Consolidarea capacitatii cadrelor

didactice care predau module de
specialitate din invatamantul profesional si
tehnic pentru a forma si dezvolta
competentele cheie si rezultatele invatarii
conform standardelor de pregatire
profesionala;

dezvoltarea spiritului antreprenorial
Diversificarea ofertelor de colaborare prin
incheierea de parteneriate intre unitatile de
invatdmant profesional si tehnic si agentii
economici/ parinti/ ONG-uri si institutii
care actioneazd in mediul educational
(Directia Generala de Asistentd Socialad si
Protectia Copilului Teleorman, Politia,
Jandarmeria, [.S.U. ,Al. D. Ghica”
Alexandria, institutii culturale) in vederea
reducerii ratei de parasire timpurie a scolii

NOTA:

Inspector scolar Retea
scolara, plan scolarizare
C.L.D.P.S.

Inspector scolar general
Inspectorul scolar
pentru

invatdmantul
profesional si tehnic
Inspector scolar Retea
scolara, plan scolarizare
C.L.D.P.S.

Inspector scolar general
adjunct-curriculum
Inspectorul scolar
invatdmantul
profesional si tehnic
Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector educatie
permanenta
Inspector activitati
extrascolare

Permanent

Permanent

statistici privind
numarul elevilor
primiti in stagii de
pregatire practica

inmatricularea firmelor
de exercitiu

din cel putin 80% din
unitatile scolare cu
invatamant profesional
si tehnic - servicii

Calendarul activitatilor
educative

Nr. firme de exercitiu
constituite

Numadr de activitati
desfasurate 1n parteneriat
Numar de participanti

Prezentul Plan managerial se caracterizeaza prin flexibilitate, putind suporta modificdri determinate de cerintele sistemului judetean de invatamdnt si de
noile obiective educationale.
Materialul contine formulari standardizate si pasaje din documente oficiale care se pot regasi si in alte materiale elaborate de institutii similare.

Inspector scolar general,
Prof. SORIN GABRIEL ILIE
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