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Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman este un serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei Nationale care actioneaza pentru realizarea
obiectivelor sistemului de invatamént, prevazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, in domeniul invatamantului preuniversitar, desfasurandu-si intreaga
activitate pe baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a actelor administrative cu caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor legii sus-
mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de minister.

Inspectoratul scolar:
> sprijind dezvoltarea institutionala a unitatilor de invatamant in conditii de competitie, in conformitate cu politica de descentralizare elaborata de
Ministerul Educatiei Nationale.
» controleaza, monitorizeaza si evalueaza implementarea curriculumului national, in fiecare unitate de invatamant, in conditiile aplicarii planurilor-cadru de
fnvatamant, atat pentru invatamantul obligatoriu, cat si pentru invatamantul liceal, profesional si postliceal.
PREAMBUL
n elaborarea Planului Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman s-au avut in vedere urmatoarele:
v cadrul legislativ in vigoare
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Programul de Guvernare 2013-2016, capitolul , Educatie”;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul ,,Educatie”;
Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeanad in domeniul educatiei si formarii profesionale;
Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie
0.M. nr. 5530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;
Strategiile, ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificarile, adresele Ministerului Educatiei Nationale;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Raportul privind starea invatamantului in judetul Teleorman, anul scolar 2013/2014;
Analiza SOWT
Planul Managerial s-a intocmit prin raportarea perspectivei invatamantului teleormanean la necesitatile solutionarii eficiente si rapide a problemelor ce pot sa
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aparad, fiind in deplin acord cu viziunea si misiunea asumate de inspectoratul scolar.
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VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judefean Teleorman 1isi propune sa reprezinte institufia a carei activitate sa fie coordonata de
profesionalism si incredere, obiectivitate i competitivitate, colaborare eficienta si comunicare transparentd in realizarea

standardelor de calitate din sistemul educational teleormanean.

MISIUNEA

ISJ Teleorman are misiunea de a coordona sistemul educational judetean, astfel incét, intr-o lume a multiplelor conexiuni,
invatamantul teleorménean sa fie un invatamant de calitate, in care cunostingele, aptitudinile gi atitudinile sa alcatuiasca un sistem
coerent, flexibil gi adecvat dinamismului schimbarilor si interinfluenfelor. 1SJ Teleorman este partenerul autentic al elevilor,
parinfilor, comunitatii locale, al tuturor factorilor implicafi in educafie, ancorat constient in prezentul care confine liniile de forfa ale

viitorului unei societati .
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ADEVARUL

T DEMNITATEA

VALORI
OROMOVATE

COMPETENTA

INTEGRITATEA PROEESIONALA

COORDONAREA
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REZULTATE PRECONIZATE

Ameliorarea rezultatelor elevilor la
examenele nationale si internationale

.\ @

5 ACCES la educatie Timpurie pentru totl coplil

Grad inalt de absorbtie a fondurilor europene prin
programe comunitare pentru educatie si formare

Implementarea unui curriculum adecvat, tindnd cont si
de cerintele pietei muncii

Management administrativ operational si
eficient
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PARTENERI EDUCATIONALI

e Ministerul Educatiei Nationale
e Institutia Prefectului

e Consiliul Judetean Teleorman

e Primariile

e Consiliile Locale

e Asociatiile Profesionale ale Cadrelor Didactice

e Asociatia Parintilor din judetul Teleorman

e Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Teleorman

o Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Teleorman
e Directia Judeteana de Sanatate Publica Teleorman

e Directia Judeteana de Statistica Teleorman

e Inspectoratul Judetean de Politie Teleorman

e Inspectoratul Judetean de Jandarmi Teleorman

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Al. D. Ghica” Teleorman
e Politia Comunitara

e O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
- realizarea de catre unitatile de |- inspectia scolara nu a vizat | - cresterea gradului de autonomie | - lipsa unei evaluari nationale Ia
fnvatamant a documentelor de | asistente la un numar mai mare de | institutionala a scolii sfarsitul ciclului inferior al liceului,
proiectare strategica (P.D.l, P.A.S., | ore/discipline - asigurare a accesului la educatie a | astfel Tncat elevii sa-si poata modifica
P.LA.l, P.R.A.L) - existenta unui numar de unitati | grupurilor dezavantajate prin | traseul educational, fara solicitarea
- existenta stagiilor de abilitare | scolare care au inregistrat rezultate | implementarea proiectelor finantate | transferurilor cu schimbarea
curriculara si slabe si foarte slabe la examenele | din fonduri structurale filierei/profilului/spe-cializarii
management educational pentru toate | nationale - existenta programelor scolare | - neelaborarea standardelor de
segmentele de personal didactic - analiza superficiald a rezultatelor | pentru CDS-optional aprobate de | performanta la nivel national conduce
- pregatirea profesionald a cadrelor | obtinute la examenele nationale MEN la diferente intre evaluarile interne si
didactice din unitatile de Tnvatamant - formalitatea planurilor de masuri evaluarile externe
- accesul la educatia timpurie a tuturor | remediale
copiilor, inclusiv a celor din grupuri | - documente manageriale
vulnerabile si/sau dezavantajate neadecvate specificului  unitatii,
- introducerea de noi | nerealiste, improvizate
calificari/specializari  in  invatamantul | - nerespectarea termenelor de
tehnic si profesional transmitere a  situatiilor catre
- valorificarea experientei profesionale a | directorii unitatilor de invatamant
cadrelor didactice care au beneficiat de | - numar foarte mic de unitdti de
cursuri de formare prin diferite programe | invatamant cu statut de ,Scoala
europene prin transfer de bune practici Europeana”
- buna organizare si desfasurare a |- superficialitate 1n realizarea
examenelor nationale: evaluare | orientarii scolare a absolventilor de
nationald, bacalaureat, definitivat si | clasaaVlll-a
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titularizare

- respectarea legislatiei si transparentei
in ceea ce priveste actul decizional

- existenta unor formatori nationali

- introducerea clasei pregatitoare

- sprijinirea elevilor 1n dezvoltarea
capacitatilor de investigare si valorizarea
propriei experiente

- preocupare din partea unor cadre
didactice din invatamantul special pentru
realizarea unor activitati specifice variate

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personal calificat la marea majoritate a

disciplinelor

- 430 de cadre didactice incluse fin
Registrul National al Expertilor in
Management Educational

- un corp de metodisti bine pregatit
profesional

- preocuparea personalului didactic si a
personalului didactic auxiliar pentru

formarea continua
- numarul foarte mare de cadre didactice

- mentinerea rutinei Tn activitatea
manageriala

- interesul scazut al cadrelor
didactice pentru cunoasterea
documentelor privind asigurarea

calitatii in educatie, a
scolare

- cadre didactice cu norma didactica
in mai multe scoli

- blocarea posturilor personalului
didactic auxiliar si/sau nedidactic

legislatiei

- descentralizarea procesului
managerial Tn privinta politicii de
personal

- interesul crescut al familiilor pentru
calitatea  educatiei copiilor Ia
fnvatamantul primar si gimnazial

- existenta programelor/cursurilor de
formare acreditate CNFP si CNFPA

- existenta programelor de
reconversie profesionala

- implementarea strategiei M.E.N.

- scaderea populatiei scolare cu efecte
negative asupra normarii personalului
- slaba motivare financiard a cadrelor
didactice

- scaderea prestigiului profesiei de
dascal

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

PLAN MANAGERIAL -2014-2015

Pagina 8




care au urmat cursuri de formare

- mobilitatile cadrelor didactice si ale
elevilor in cadrul proiectelor europene

- cadre didactice calificate care au urmat
cursuri de formare pentru a preda la
clasa pregatitoare

- Inscrierea unui numar mare de cadre
didactice la
concursul
invatamant
- rezultate bune inregistrate de cadrele
didactice la concursul national de
titularizare si la examenul de definitivare
in invatamant

- cresterea numarului de posturi de
consilieri educativi in scoli

- disponibilitatea inspectorilor scolari de
a lucra in echipa si de a-si asuma
responsabilitati

- existenta unei baze de date privind

national de titularizare 1in

prescolarii, scolarii, elevii, cadrele
didactice, normarea, miscarile de
personal

- oferta de formare a CCD Teleorman, in
calitate de furnizor de programe
acreditate de formare a cadrelor
didactice

- existenta programelor
pentru membrii CEAC

- existenta programelor de formare

de formare

- existenta claselor cu invatamant
simultan

- formalitate in activitatile
desfasurate la nivelul  comisiilor
existente Tn unitatile scolare

-,fuga dupa hartii”, competentele
dobandite de cadrele didactice in
urma finalizarii unor cursuri de
formare nu conduc si la cresterea
calitatii demersului didactic

- existenta unui numar mare de
absente, mai ales Tn fnvatamantul
obligatoriu

- slaba implicare a Consiliilor Elevilor
din scoli Tn organizarea activitatilor
extrascolare

- comunicarea deficitara a
informatiilor la nivelul unitatii de
fnvatamant

privind reducerea fenomenului de
violenta in

unitatile de fnvatamant
preuniversitar aprobata prin
0.M.E.C.T. nr.1409/29.06.2007
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pentru dobandirea de catre elevi a
certificatului ECDL

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
- finantarea pentru formare profesionala | - finantarea per elev | - existenta fondurilor structurale POS | - nealocarea a 6% din PIB pentru
prin proiecte POS DRU 2007-2013 insuficienta(infiintare centrele de | DRU educatie
- derularea de catre I.S.J. Teleorman a | excelenta, decontarea navetei | - implementarea programului | - scaderea numarului de locuri de
doud Proiecte cofinantate din Fondul | cadrelor didactice,  gradinite cu | ,Scoala muncd (rata a somajului de 10,31% la

Social European

prin Programul Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 — 2013

- cresterea numarului de asociatii de
parinti cu personalitate juridica ce se
implica in dezvoltarea bazei materiale a
scolii

- finalizarea/demararea unor programe
de construire, reabilitare, reparatii si
consolidari ale scolilor

- derularea eficienta a programelor
sociale guvernamentale

- dezvoltarea programelor de atragere si
integrare a copiilor de etnie rroma fin
fnvatamantul de masa

program prelungit)

- existenta unitatilor de Tnvatamant
fara autorizatii sanitare

- fondul de carte

invechit din bibliotecile scolare

- echipamente depasite tehnic

dupa scoald” prin finantare de catre
terti

- posibilitatea unor unitati de a
obtine fonduri extrabugetare

- acordarea de burse elevilor in
vederea scolarizarii

sfarsitul lunii iulie 2014), cu implicatii
asupra posibilitatilor materiale si
financiare ale familiilor si, implicit
asupra mentinerii ratei de absenteism
- posibilitatile scazute ale autoritatilor
publice locale de a asigura fonduri
pentru naveta cadrelor didactice,
pentru functionarea microbuzelor
scolare si pentru intretinerea cladirilor
unitatilor de invatamant
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- facilitarea accesului la informatie, prin
existenta forum-urilor securizate ale
directorilor, informaticienilor si
contabililor

- asigurarea cu tipizate pentru examene
si concursuri, acte de studii

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- cresterea numarului de parteneriate
educationale ncheiate de unitatile de
invatamant

- buna colaborare cu sindicatele de la
nivelul  judetului, parteneri pentru
intregul proces decizional

- buna colaborare cu institutiile publice

- existenta si actualizarea permanenta a
site-ului inspectoratului scolar
WWW.isjtr.ro

- buna colaborare cu mass-media,
asigurand transparenta deciziilor luate si
informarea privind aspectele de interes
public

- preocuparea unitatilor de fnvatamant
pentru promovarea imaginii scolii

- lipsa comunicarii sau o comunicare
formala scoala-familie, scoala-
autoritati locale, ceea ce ar putea
conduce la stari conflictuale ce ar fi
putut fi evitate

- slaba implicarea a autoritatilor
locale pentru asigurarea conditiilor
igienico-sanitare care sa conduca la
obtinerea autorizatiilor de
functionare de catre toate unitatile
de fnvatamant

- buna colaborare cu partenerii
educationali
- disponibilitatea institutiilor de

fnvatamant superior pentru
formarea continua a cadrelor
didactice

- existenta programelor

guvernamentale sociale

- grad mare de nepasare/indiferenta a
parintilor privind rezultatele scolare la

ciclul liceal

- centrarea mass-mediei pe aspectele
negative ale procesului de Tnvatamant

din judet
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TINTE STRATEGICE

e Respectarea politicilor educationale ale M.E.N. si legislatiei specifice sistemului de invatamant

e Optimizarea managementului institutional

e Cresterea accesului la educatie prin egalizarea sanselor, reducerea absenteismului si abandonului scolar, insertia pe

piata muncii a absolventilor

e Crearea unui climat de securitate si siguranta in unitatile de invatamant din judet

e Asigurarea formarii / dezvoltarii profesionale a personalului didactic si didactic auxiliar prin participarea la cursuri de

formare/perfectionare cu credite profesionale transferabile

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale intre scoala si ceilalti factori implicati in educatie
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

Planul operational 2014 — 2015 cuprinde principalele activitati, cu termene si responsabilitati prin care se vor atinge obiectivele stabilite pentru

domeniile functionale.

I. CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE

0.1. Cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare si realizarea echitatii in educatie

0.2. Monitorizarea aplicarii legislatiei in vigoare privind asigurarea si controlul calitatii in educatie, in unitatile de invatamant din judet

0.3. Elaborarea ofertei educationale personalizate la nivelul fiecarei unitati de invatamant, tinand cont de nevoile specifice identificate

0.4. Identificarea, gestionarea si valorificarea resursei umane, in vederea asigurarii resursei umane calificate, in toate unitatile de invatamant
din judet. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii si normarii

0.5. imbunitatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursurile si olimpiadele scolare

Activitati

Responsabilitati

Orizont
de timp

Instrumente
Resurse

Indicatori de
realizare

Elaborarea Raportului privind Starea
fnvatamantului in judetul Teleorman pentru

anul scolar 2013-2014

.S.G.
Inspectori scolari

Septembrie-octombrie

2014

Documente M.E.N.
Statistici, analize
anterioare

Raportul privind Starea
fnvatamantului in judetul
Teleorman pentru anul scolar
2013-2014

Rapoartele elaborate de
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inspectorii scolari

Elaborarea planurilor manageriale pe domenii
si a planului managerial al I.S.J.

I.S.G.A.
I.S.M.I.
Inspectori scolari

Septembrie-octombrie
2014

Documente de proiectare
Date statistice

Planul managerial al
inspectoratului scolar
Planurile manageriale pe

domenii

Tntocmirea graficelor si tematicilor sedintelor I.S.G. Octombrie 2014 Documente M.E.N. Grafice si tematica
Consiliului de Administratie al 1.S.J. si ale I.S.G.A. Registrul de procese verbale
Consiliului Consultativ al 1.S.J. C.A.
Revizuirea si avizarea Regulamentului de I.S.G. Septembrie Organigrama R.O.l. 2014-2015
Ordine Interioara al I.S.J. I.S.G.A. 2014 R.O.F.

CA. Documente M.E.N.
Elaborarea graficului unic de monitorizare si I.S.G.A. Octombrie 2014 Analiza activitatii din anul | Graficul de monitorizare si

control

Inspectori scolari

lanuarie 2015

scolar precedent
statistici

control

Ghidurile pentru fiecare
inspectie

Rapoarte/note /procese
verbale de control
Centralizarea planificarilor
pentru fiecare inspectie
Procedura specifica pentru
inspectia scolara

Selectia profesorilor metodisti pentru toate
disciplinele/ariile curriculare

I.S.G.A.
C.C.D. Teleorman
Inspectori scolari

Octombrie 2014

Documente M.E.N.

Procedura de selectie
Tabel cu profesorii metodisti
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Asigurarea legislatiei si a documentelor
curriculare pentru toate unitatile de
fnvatamant, pentru fiecare
ciclu/forma/profil/specializare de invatamant,
monitorizarea aplicarii planurilor-cadru
elaborate si aprobate de M.E.N.

I.S.G.A.

I.S.pentru managementul
institutional

I.S.pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

Septembrie 2014

Documente M.E.N.

Mapa directorului

Proiectarea, aplicarea, monitorizarea si
evaluarea procedurii pentru C.D.S. la nivelul
fiecarei scoli, tinand cont de nevoile specifice
identificate si de resursele existente in scoala

I.S.G.A.
Inspectori scolari

Octombrie 2014-mai
2015

Legislatie
Brosuri, pliante de
prezentare

Fise de avizare

Centralizarea programelor
existente

Fise/chestionare intocmite de
elevi si parinti

Procese verbale de alegere a
optionalelor

Procedura specifica

Asigurarea necesarului de manuale scolare
gratuite pentru elevii din invatamantul
obligatoriu

Tehnic-administrativ
directori

Septembrie 2014

Catalogul manualelor
scolare

Solicitarile unitatilor de
fnvatamant

Statistici

Procedura specifica
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Consilierea si monitorizarea actiunilor de
stimulare a lecturii, la toate disciplinele de
fnvatamant, dar si in cadrul bibliotecilor
scolare, cu accent pe intelegerea si
interpretarea textului, asigurandu-se
formarea/dezvoltarea competentelor de
lectura si comunicare in limba romana si in
limbile moderne studiate

Inspectori scolari, cadre
didactice, bibliotecari,
parinti, elevi

Permanent

Bibliografie recomandata
de cadrele didactice

Cresterea cu 20% a numarului
de elevi care fsi imbunatatesc
competentele de lectura

Organizarea, coordonarea, monitorizarea I.S.G.A. Conform Calendarului Metodologii Numar de elevi participanti
olimpiadelor si concursurilor scolare Inspectori scolari M.E.N. Regulamente Deciziile inspectoratului scolar
Metodisti Programe Proceduri specifice
Logistica Numar de premii
Constituirea comisiilor de elaborarea Inspectori scolari Conform Calendarului Metodologii Deciziile emise de I.S.J.

subiectelor pentru olimpiadele si concursurile
scolare judetene

M.E.N.

Regulamente
Programe

Teleorman

Evidentierea si stimularea elevilor premiati la
olimpiade si concursuri, dar si a cadrelor

1.S.G.
Inspectori scolari,

Periodic

Sponsorizari

Numar de premii
Numar de diplome

didactice care au indrumat pregatirea directori Numar de agenti economici
acestora implicati
Consilierea, sprijinirea si monitorizarea I.S.G.A. Noiembrie 2014 Analiza SWOT Rata de promovabilitate mai

liceelor tehnologice in vederea cresterii
procentului de promovabilitate pentru

Inspector scolar pentru
fnvatamant profesional si

Programe de pregatire
Sesiuni de simulare

mare cu 10%
Rapoarte de monitorizare

examenul de bacalaureat tehnic
Organizarea, coordonarea, monitorizarea I.S.G. Conform Calendarului Metodologii Proceduri specifice
examenelor nationale 2015 I.S.G.A. M.E.N. Programe Deciziile inspectoratului scolar
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Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

logistica

Note de monitorizare

Elaborarea subiectelor pentru examenele de
atestare profesionala

Inspectori scolari

Conform graficului
M.E.N.

Metodologii M.E.N.

Subiectele pe
specializari/discipline

Tntocmirea Calendarului activitatilor educative
scolare si extrascolare

I.S.G.A.
Inspector scolar pentru
educatie permanenta

Conform Calendarului

Calendarul CAEN
Baza de date

Numar de proiecte

Numar de cadre didactice
coordonatoare/implicate in
implementare

Numar de elevi participanti
Numar de diplome/atestate

Elaborarea programelor de interventie
personalizata si de sustinere a
scolarizarii/recuperarii, in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar

1.5.G.A.
Inspector scolar
minoritati nationale
Inspector scolar educatie

Octombrie 2014

Oferta educationala
Baza de date

Proiecte I.S.J.
Materiale informative

Programele de interventie
personalizata si de sustinere a
scolarizarii/recuperarii
Reducerea numarului de elevi

permanenta aflati in situatie de abandon
scolar
Monitorizarea cuprinderii tuturor prescolarilor | I.S.G.A. Permanent Oferta educationala Cresterea ratei de incluziune a

din judet in Tnvatamantul preprimar, inclusiv
copiii ce provin din grupuri vulnerabile si/sau
dezavantajate

Inspector scolar pentru
educatie timpurie

Baza de date

copiilor in gradinite
Fise de recensamant scolar

Monitorizarea inscrierilor la clasa pregatitoare
si la clasa I-a: recenzarea copiilor, aprobarea
proiectului planului de scolarizare, evaluarea
dezvoltarii psihosomatice a copiilor care
urmeaza sa se inscrie in clasa pregatitoare si in

I.S.G.A.
1.S.1.Primar
CJ.RA.E.
Directori
Parinti

Conform calendarului

Legislatie

Avize/recomandari
Numar de elevi/numar de clase

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

PLAN MANAGERIAL -2014-2015

Pagina 17




clasa l-a, numar de elevi inscrisi, pe etape de
inscriere

Monitorizarea, controlul si evaluarea aplicarii
metodologiilor de predare-invatare la nivelul
comisiilor/catedrelor si la nivelul fiecarui
cadru didactic( parcurgere ritmica a materiei,
ritmicitatea notarii, progresul scolar, plan de
pregatire suplimentara sau plan de
recuperare, modalitati de evaluare, etc.)

Inspectori scolari

Permanent

Programe scolare
Metodologii specifice
Statistici

Documentele managerului, ale
comisiei metodice, ale cadrelor
didactice

Procese verbale/note de
control

Numarul de unitati scolare
inspectate

Statistici

Planuri de masuri

Analiza comparativa a rezultatelor elevilor la
evaluarea interna si la evaluarile
externe(testari nationale, PISA, etc.)

1.5.G.A.

Comisiile din cadrul I.S.J.

Calendar M.E.N.

statistici

Rapoarte de analiza
Proceduri specifice
Cresterea procentului de
promovabilitate fata de anul
precedent

Consilierea unitatilor de invatamant cu privire
la elaborarea Raportului de Autoevaluare
Interna, transmiterea catre ARACIP si I.S.J.

1.S.G.
Inspectori scolari

permanent

Legislatie ARACIP

Numar de RAEI transmise, n
termen

Monitorizarea controlului intern al calitatii in
unitatile de invatamant preuniversitar din
judet

1.S.G.
1.5.G.A.
Inspectori scolari

Conform graficului

Documente CEAC
Documente manageriale

Fise de observare a lectiilor
Procese verbale

Note de control

Rapoarte de monitorizare

Sprijinirea si monitorizarea programului
,Scoala dupa scoald”

1.5.G.
1.5.G.A.
I.S.Retea scolard/ plan

permanent

Legislatie
Procedura specifica

Numar de unitati in care se
deruleaza
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scolarizare

Directori
Cadre didactice

Diminuarea invatamantului simultan I.S.G. Conform calendarului Legislatie specifica Diminuarea numarului de
I.S.G.A. unitati de tnvatamant cu

I.S.Retea scolara, plan
scolarizare
Normare/salarizare

predare simultana

directori
Monitorizarea invatamantului seral si cu I.S.G. Conform graficului Documente scolare Note de control
frecventa redusa I.S.G.A. Rapoarte de monitorizare

Inspectori scolari directori
ai unitatilor de
invatamant in care
functioneaza clase de
invatamant seral,
respectiv clase cu
frecventa redusa

Cataloage

Monitorizarea accesului la Tnvatamantul
obligatoriu de 10 ani a absolventilor de clasa a
VIll-a. Asigurarea accesului la Programul ,A

I.S.G.
I.S.G.A.
Inspectori scolari

Conform graficului

Legislatie

Rapoarte de monitorizare
Baza de date absolventi de
gimnaziu care nu urmeaza o

doua sansa” directori forma de invatamant
obligatoriu
Integrarea invatamantului particular acreditat | I.S.G.A. permanent Oferta educationala Realizarea planurilor de

in reteaua scolara din judet. Monitorizarea
activitatii din unitatile de invatamant

Inspector scolar pentru
fnvatamant particular si

Legislatia Tn vigoare

scolarizare
Numarul unitatilor acreditate
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particular.

alternative educationale

Organizarea de Tntalniri cu tematica de
consiliere/consultanta pe probleme de
curriculum

Inspectori scolari

permanent

Documente M.E.N.

Procese verbale de

inspectie/note de contro

Organizarea Targului Ofertelor Educationale
2015

1.S.G.

I.S.G.A.

Director C.C.D.

Director C.J.R.A.E.
Dorector Palatul Copiilor
I.S.Educatie permanenta
Directori/directori
adjuncti

Conform graficului

logistica

Ofertele educationale ale

unitatilor de invatamant

Pliante, brosuri
Articole presa

Il. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE

0.1. Consilierea echipelor manageriale din unitatile de invatamant din judet, monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale

0.2. Promovarea sistemului de control managerial intern in toate unitatile de invatamant din judet, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat, actualizat 2012
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Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
de timp Resurse realizare
Intocmirea organigramei inspectoratului scolar 1.S.G. Septembrie Decizia M.E.N. Existenta organigramei
2014 Anexa nr.37 la
OMEN
nr.4511/02.09.2014
Intocmirea planului managerial pentru anul scolar 2014- I.S.G.A. Octombrie 2014 Planuri manageriale si Existenta planurilor

2015

Inspector scolar pentru

rapoarte pe domenii

manageriale si a

management rapoartelor pe domenii

institutional
Prognozarea evolutiei populatiei scolare pentru anul scolar | I.S.G. Decembrie 2014 | Statistici Fise de recensamant
2015-2015 si, in perspectiva pe urmétorii 4 ani 1.5.G.A.

I.S.Retea scolara, plan

scolarizare

directori
Elaborare, impreuna cu CJRAE, a unui studiu privind I.S.G. Decembrie 2014 | Procedura Chestionare
orientarea scolaré a fiecirui elev de clasa a Vlll-a. Punerea | [.5-M.1. Logistica Analiza
acestui studiu la dispozitia directorilor de unit&ti de 1.5.Retea scolard, plan Materiale documentare | Statistici
NN N N - . . scolarizare )
invatamant liceal in vederea intocmirii unui proiect al ’ Procedura

planului de scolarizare mai realist, ca numar de clase si
profiluri/specializari

C.J.R.A.E. Teleorman
Directori

Dirigintii claselor a VIII-
a

Stabilirea retelei scolare pe tipuri de unitati, nivele si forme
de Tnvatamant pentru anul scolar 2014-2015

1.5.G.A.

Inspector scolar retea
scolara, plan
scolarizare

Septembrie 2014

Baza de date

Hotararile de Consiliu
Local

Decizii

Autorizatii de functionare
Baza de date actualizata
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intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru anul
scolar 2015-2016, in conformitate cu legislatia in vigoare,
avizarea si aprobarea acestuia

1.S.G.

I.S.G.A.

Inspector scolar retea
scolara, plan
scolarizare

Directori

CA al I.S.). Teleorman

Conform
graficului M.E.N.

Legislatia Tn vigoare
PRAI

PLAI

Note de fundamentare

Baza de date

HCL

Proiecte ale planurilor de
scolarizare realiste, bine
fundamentate
Incadrarea in termenele
de raportare

Procesele verbale ale CA
al 1.S.J.

Revizuirea si validarea in Consiliile de Administratie ale Directori Octombrie 2014 Legislatie specifica Existenta R.O.1.

unitatilor de invatamant a Regulamentele de Ordine CA din unitati de Procedurile ce decurg din
Interioara fnvatamant ROI

Proiectarea incadrarii pentru anul scolar 2014-2015, I.S.G.A. Conform Planul de scolarizare Proiectele de incadrare
conform legislatiei in vigoare Inspectori scolari MRU | calendarului Planurile-cadru ale unitati de invatamant

directori

Proiectul de CDS

Realizarea bazei de date a posturilor si modalitatea de
ocupare cu personal didactic

I.S.G.A.
Inspectori scolari MRU

Septembrie 2014
Reactualizare

Situatii transmise de scoli

Baza de date

Directori permanenta
Organizarea intalnirilor cu directorii unitatilor scolare si cu I.S.G.A. Conform Metodologii Procese verbale
profesorii metodisti pe teme de inscriere la gradele Inspectori DRU calendarului Regulamente
didactice Metodisti
directori
Realizarea bazei de date privind inspectiile de specialitate I.S.G.A. Conform Regulamente, Baza de date legislativa
pentru obtinerea gradelor didactice Inspectori scolari graficelor metodologii, baza de pentru fiecare grad
pentru dezvoltarea specifice date personal didactic didactic

resurselor umane

Baza de date a cadrelor
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didactice inscrise la
gradele didactice
Procesele verbale ale
inspectiilor dosarele
cadrelor didactice
Graficul inspectiilor
pentru fiecare grad
didactic

Consilierea cadrelor didactice pentru inscrierea si Inspectori scolari Conform Baza de date a cadrelor Numar de cereri ale
sustinerea examenelor de promovare a gradelor didactice pentru dezvoltarea graficelor didactice inscrise la cadrelor didactice
resurselor umane specifice gradele didactice Baza de date cu cadrele
directori didactice care au
promovat examenele
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la examenele Inspectori scolari semestrial Baza de date a cadrelor Procese verbale de
pentru obtinerea gradelor didactice pentru dezvoltarea didactice inscrie la inspectii
resurselor umane examene Adeverinte promovare
Metodisti examene de grad
directori
Asigurarea accesului cadrelor didactice la cursuri de I.S.G. Conform Oferta I.S.J. si C.C.D. Numar de cursuri
formare initiald, continua de specialitate sau in domeniul C.C.D. graficului Numar de participanti
managementului educational Inspectori scolari de
specialitate
Metodisti
Monitorizarea aplicarii si respectarii legislatiei Tn vigoare, I.S.G. permanent Legislatia in vigoare Documentele

asigurarea prelucrarii metodologiilor, regulamentelor la
nivelul fiecarei unitati de Tnvatamant

Inspector scolar pentru
management

manageriale
Baza de date legislativa
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institutional
Inspectori scolari

Registrele de procese
verbale ale CP si CA din

directori unitatile scolare
Aplicarea sistemului de control managerial intern in toate Directori permanent OMFP nr.946/2005 Numar de proceduri
unitatile de fnvatamant, monitorizarea riscurilor si republicat 2012 Registrul riscurilor
elaborarea procedurilor Decizii
Chestionare aplicate
Rapoarte anuale
Efectuarea inspectiilor scolare pe probleme de I.S.G.A. Conform Regulamentului de Numar de rapoarte/note
management, cu respectarea Regulamentului de inspectie Inspectori graficului inspectie scolara de control
scolara. Monitorizarea unitatilor scolare in vederea management Grafic de monitorizare Procese verbale
remedierii deficientelor constatate institutional Ghidul inspectiei
Inspectori scolari Numar unitati scolare la
care s-au efectuat
inspectii de revenire
Rapoarte intocmite in
urma inspectiei
Intocmirea si transmiterea catre 1.S.J. a programelor de I.S.Educatie Conform Regulament Numar de programe
activitate din saptamana,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”, | permanenta graficului Numar de rapoarte de
in vederea monitorizarii Directori monitorizare
Consilierii educativi din
scoli
Promovarea experientelor de bune practici in organizarea si | I.S.Educatie Conform Materiale de prezentare Numar de activitati
implementarea proiectelor educationale din cadrul permanenta planificarii Procese verbale ale

'”

saptamanii, Sa stii mai multe, sa fii mai bun

Responsabili cercuri
pedagogice consiliere

intalnirilor
Materialele de
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si orientare
Directori
Consilierii educativi din

prezentare

scoli
Monitorizarea si controlul asigurarii conditiilor igienico- I.S.G. permanent Legislatia in vigoare Numar de autorizatii
sanitare, a elevilor/personalului Inspectori sanitare
management Note de control de la
institutional D.S.P. Teleorman, 1.S.U.
Inspectori scolari Teleorman, politie
directori Planuri de masuri
intocmite Tn urm
controalelor
Respectarea legislatiei in vigoare privind alimentele permise | I.S.G. permanent Legislatie Note de control
spre comercializare Tn scoli I.S.G.A. Contracte de prestari
I.S.Educatie servicii
permanenta
Directori/directori
adjuncti
Consilierii educativi din
scoli
Dirigintii
Monitorizarea asigurarii gradului de siguranta si securitate | Inspector scolar pentru | permanent Planuri de masuri Scaderea numarului

in spatiile scolare si in spatiile in care se desfasoara
activitati cu elevii si a aplicarii Legii nr.35/2007, privind
implementarea Strategiei de reducere a fenomenului de
violenta in mediul scolar

educatie permanenta
Inspectori scolari
directori

actelor de violenta din
scoli

Numar de scolicu
paza/supraveghere video
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Respectarea legislatiei Tn vogoare privind organizarea 1.S.G. permanent Legislatia In vigoare Dosare excursii
excursiilor si a activitatilor de petrecere a timpului liber al I.S.G.A. Proceduri I.S.J. si unitati
elevilor I.S.Educatie de Tnvatamant

permanenta

Directori

Cadre didactice

organizatoare
Promovarea initiativelor de colaborare cu organizatiile I.S.G. permanent Documente specifice Protocoale incheiate
sindicale din judet Tn vederea asigurarii calitatii in educatie I.S.G.A. Numar de participanti

si pentru solutionarea eventualelor conflicte

Liderii organizatiilor
sanitare de la nivelul
judetului

Membrii comisiei
paritare de la nivel
judetean
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lll. PROIECTE SI PROGRAME

OBIECTIVE SPECIFICE

0.1. Cresterea accesului egal la educatie a tuturor prescolarilor, copiilor, elevilor prin participarea la proiecte si programne la nivel judetean,

nasional si international

0.2. Reducerea absenteismului si abandonului scolar prin implementarea programelor de activitati educative
0.3.Consilierea unitatilor de invatamant pentru implementarea de proiecte educationale de parteneriat care sa conduca la o mai buna

absorbtie a absolventilor pe piata muncii

0.4. Asigurarea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte cu finantare europeana, cu scopul obtinerii de competente-cheie necesare

pentru implinirea si dezvoltarea personala, cetatenia activa, incluziunea sociala si ocuparea fortei de munca

Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de
de timp Resurse realizare
Organizarea de intalniri pentru cunoasterea nevoilor de 1.S.G. Conform Legislatie Numar de intalniri
educatie la nivelul comunitatilor, in vederea incheierii I.S.G.A. planificarii Analiza de nevoi | Numar de participanti
protocoalelor de parteneriat educational I.S.Educatie permanenta Numar de protocoale
I.S.proiecte si programe incheiate
Consilierea unitatilor scolare in vederea obtinerii statutului de | I.S.G. Conform Legislatie Numar de unitati care
,Scoala europeana” I.S.proiecte si programe calendarului Documente s-au Tnscris in
manageriale competitie
Numar de unitati
castigatoare
Planificarea actiunilor de informare si consiliere privind I.S.G.A. Conform Legislatie Numar de intalniri
proiectele cu finantare europeana si internationala I.S.proiecte si programe planificarii Logistica Numar de participanti
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Numar de cereri de
finantare depuse
Numar de proiecte

aprobate
Coordonarea, implementarea si monitorizarea proiectelor 1.S.G. Conform Legislatie Procese verbale
privind , A doua sansa”, diminuarea absenteismului si I.S.G.A. graficului Rapoarte de
prevenirea abandonului scolar Inspectori scolari monitorizare

Directori Fise de monitorizare

Fise de progres
Coordonarea, implementarea si monitorizarea proiectului I.S.G. Conform Legislatie Procese verbale
privind competentele digitale ale elevilor din Tnvatamantul I.S.G.A. calendarului Rapoarte de
liceal Inspectori scolari monitorizare

Directori Fise de monitorizare

Coordonarea, implementarea si monitorizarea proiectului ce 1.S.G. Conform legislatie Procese verbale
urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe | I.S.G.A. calendarului Rapoarte de
imbunatatirea continua a calitatii Inspectori scolari directori monitorizare

Fise de monitorizare
Initierea, implementarea, monitorizarea si evaluarea I.S.G. Conform legislatie Procese verbale
proiectelor educationale in care se desfasoara activitati I.S.G.A. graficului Rapoarte de
formale si nonformale Inspectori scolari directori monitorizare

Fise de monitorizare
Analiza impactului proiectelor derulate asupra activitatii 1.S.G. Conform Studiu de Raport de analiza
cadrelor didactice, achizitiilor elevilor, comunitatii scolare din I.S.G.A. calendarului impact statistici

fiecare unitate, dar si asupra comunitatii locale

Inspectori scolari educatie
permanenta si proiecte si
programe
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Orientarea cadrelor didactice pentru participarea la cursuride | C.C.D.Teleorman Conform Oferta CCD TR Numar mai mare de
consiliere si orientare, educatie incluziva, educatie pentru directori calendarului cadre participante cu
diversitate si interculturalitate 10%

Orientarea elevilor si cadrelor didactice pentru participarea la I.S.Educatie permanenta permanent Studii de caz Numar de participanti
actiuni/proiecte de voluntariat I.S.proiecte si programe elevi si profesori

IV. RELATII CU MASS-MEDIA SI IMAGINE

OBIECTIVE SPECIFICE

0.1. Dezvoltarea unei politici de promovare a imaginii unitatilor de invatamant din judet, a unitatilor conexe si a activitatii inspectoratului

scolar bazata pe realism, corectitudine si transparenta

0.2. Fluidizarea circulatiei informatiilor in interiorul domeniilor functionale ale inspectoratului scolar, de la si catre Ministerul Educatiei

nationale, de la si catre unitatile de invatamant din judet, de la si catre partenerii educationali, de la si catre mass-media

Activitati Responsabilitati Orizont Instrumente Indicatori de

de timp Resurse realizare
Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, 1.S.G. Permanent Legislatia in Raport anual
cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001, privind liberul acces la | I.5.G.A. Conform vigoare
informatiile de interes public Biroul de presa legislatiei
Planificarea si desfasurarea audientelor inspectorului scolar general I.S.G. permanent Planificarea Numar de audiente
si inspectorului scolar general adjunct I.S.G.A. audientelor
Eficientizarea circulatiei informatiei pe teme de fnvatamant prin I.S.G. permanent logistica Numar de postari
publicare pe forum-ul securizat al directorilor, dar si pe site-ul Secretar Numar de raspunsuri la
WWW.isjtr.ro Inspectori scolari postari

Consilier
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informatizare

Elaborarea, transmiterea si publicarea pe site-ul www.isjtr.ro a
comunicatelor de presa

1.S.G.
Biroul de presa

permanent

Logistica
Comunicate/

Mapa de presa
Numar de comunicate

Consilier informari Numar de accesari ale site-
informatizare ului
Organizarea conferintelor de presa I.S.G. Semestrial sau Logistica Numar de conferinte
I.S.G.A. conform informari Mapa de presa
Biroul de presa solicitarilor
Informarea corecta si prompta a biroului e presa al I.S.J. Teleorman, I.S.G. permanent Logistica Numar de informari
de catre unitatile de invatamant din judet, cu privire la activitatile I.S.G.A. informari
organizate si desfasurate, cu participarea mass-mediei, dar si a Inspectori scolari
evenimentelor ce apar in unitatile scolare teritoriale
Biroul de presa
Monitorizarea si evaluarea aparitiilor in presa locala si/sau centrald, a | Biroul de presa permanent Articole de Mapa de presa
modului in care articolele influenteaza imaginea invatamantului din presa Rapoarte de analiza +/-
judet logistica
Identificarea problemelor din fiecare scoala, prevenirea, gestionarea I.S.G. permanent Legislatia in Proceduri specifice
si rezolvarea eventualelor stari conflictuale ce pot sa apara in unitatile | 1.S.G.A. vigoare Existenta R.O.l. In fiecare

scolare, pentru asigurarea unui climat educational cooperant-
stimulativ, in folosul elevilor. Monitorizarea rezolvarii sesizarilor
/petitiilor.

Inspectori scolari
directori

unitate de Tnvatamant
Evidenta petitiilor
inregistrate/solutionate
Reducerea numarului de
sesizari/petitii
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ANEXE ALE PLANULUI MANAGERIAL

e Planul managerial al CJRAE
e Calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare

e Planul managerial si Oferta cursurilor de formare a C.C.D. Teleorman.

NOTA: Prezentul Plan managerial se caracterizeazd prin flexibilitate, putdnd suporta modificdri determinate de cerintele sistemului judetean de invdtdmént
si de noile obiective educationale. Materialul contine formuldri standardizate si pasaje din documente oficiale care se pot regdsi si in alte materiale

elaborate de institutii similare.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. VALERIA GHERGHE
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