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Moto: ,,Sa ai curajul de a schimba

ceea ce poate fi gi trebuie sa fie schimbat,

forta de a accepta ceea ce nu poate fi schimbat

si intelepciunea de a face distinctia dintre cele doua”
(Proverb oriental)

. PREAMBUL
Prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman pentru anul scolar 2013-2014 sunt corelate cu Strategia de guvernare in educatie ce vizeaza:

» PACHETUL SOCIAL GARANTAT PENTRU EDUCATIE asigurand egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din care provine copilul, sex, religie, etnie,
capacitati psihomotorii, etc.

> INVESTITIILE IN RESURSELE UMANE
* Profesionalizarea carierei didactice Tn Romania i reconsiderarea sistemului de grade didactice din aceasta perspectiva;
* Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;
+ Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practica a curriculumului de formare a cadrelor didactice;
* Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continua, bazata pe un sistem competitional;
+ Consolidarea relatiilor de parteneriat intre Tnvatamantul superior si cel preuniversitar, in formarea initiala si continua pentru cariera didactica, prin care sa se asigure adecvarea
continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;
+ Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale
transferabile;
* Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calitatii procesului
educational;
* Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, care sa includa programe de
formare de tip conversie/reconversie;



> BAZA MATERIALA A INVATAMANTULUI

* Modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare cu ajutorul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor;

« Conectarea tuturor scolilor la Internet prin conexiuni de mare viteza;

» Dotarea bibliotecilor scolare, inclusiv extinderea bibliotecilor virtuale;

« Investitii in infrastuctura educationala si in mijloacele de Tnvatare;

* Realizarea unor centre educatjonale puternice, care s asigure copiilor servicii de educatie pana la nivel liceal, burse, camin, cantina si/sau transport zilnic, dupa caz, baza
sportiva si locuinte pentru cadrele didactice

* Finalizarea investitiilor incepute.

» CORELAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE CU PIATA MUNCII
+ Realizarea cu periodicitate a unor studii de nevoi la nivelul agentilor economici si utilizarea rezultatelor acestor studii in proiectarea noilor programe de studi;
¢ Fundamentarea corecta a planului de scolarizare;
+ Adaptarea curriculum-ului scolar la dispozitia scoli;
» Corelarea Tnvatdmantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor economici;
+ Extinderea activitailor extrascolare;
* Dezvoltarea stagiilor de practica de specialitate/intership;
* Modificarea legislatiei muncii pentru a permite elevilor peste 16 ani si studentjlor sa lucreze pe perioada vacantelor, in conditiile asigurarii tuturor drepturilor specifice nivelului
lor de pregatire si varstei lor;
+ Urmarirea absolventjlor pe parcursul traseului lor profesional pentru a inregistra feedback-ului privind succesul lor in cariera;
+ Dezvoltarea de programe de recalificare si/sau formare continua, Tn functie de nevoile nregistrate Tn sistem etc.;

> INVATAMANTUL $I EDUCATIA PENTRU MINORITATILE NATIONALE SI PENTRU GRUPURILE DEZAVANTAJATE
+ Asigurarea condiiilor de Tnsusire a limbii romane si a limbii materne de catre elevi;
* Dezvoltarea retelei de mediatori scolari prin care se asigura incurajarea participarii populatiei rrome la invatamantul obligatoriu;
* Formarea initjala si continua a cadrelor didactice pentru invatamantul in limba minoritatilor;
* Asigurarea accesului fiecarui copil provenit din randul minoritatilor (inclusiv a populatiei rrome) la educatja de baza si stimularea participarii acestora la niveluri superioare de

educatie.



» DESCENTRALIZAREA

nu se poate face fara intarirea legislatiei privind responsabilitatea publica si fara masuri care vor asigura Thtarirea atasamentului comunitailor locale fata de activitaile care au loc in
scoala, asigurarea stabilitafii cadrelor didactice si a echipelor de management scolar si cresterea gradului de transparenta.

BAZA CONCEPTUALA
Planul managerial anual al 1.§.J. Teleorman este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

= Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 3818/2013 privind structura anului scolar 2013-2014 a fost publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 430, din 15 iulie 2013.

= Anexa la Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 3818/2013 privind structura anului scolar 2013-2014 a fost publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 430, din 15 iulie
2013 Programul ,Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

= Ordin nr.3860/2011 criterii si metodologie de evaluare personal contractual

= OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

=  Ordin comun MECTS - MMFPS nr.4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii

= Ordin nr. 5142/26.09.2013 privind aprobarea Calendarului desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experi in
management educational, seria a 5-a

= Ordinul Nr.4576 din 11.07.2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar de stat

= OMEN 3104/2013 privind modificarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic pentru anul scolar 2013-2014 si calendarul — anexa 19

= ORDIN nr. 4.860 din 12 august 2011 pentru modificarea Metodologiei privind miscarea personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.616/2010, cu modificarile s completarile ulterioare

= ORDIN nr. 4.865 din 16 august 2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unitatile de Tnvatamant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului
didactic

= Ordin nr. 4959/2.09.2013 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe
preursul anului scolar

= ORDIN nr5248 2011 aprobare metodologiei pentru ,A doua $ansa”

= ORDIN nr5346_aprobare criterii generale de admitere in invatamantul postliceal.



Ordin nr. 5484/2011 din 29/09/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal
de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, Tnvatatorifinvaatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei
didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru Tnvatdmantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive
scolare, palatele i cluburile copiilor.

ORDIN nr. 5.485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic Tn
vederea ocuparii unei functji didactice

ORDIN nr. 5486 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradafiei de merit Tn invatamantul preuniversitar

ORDIN Nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare.

ORDIN nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare.

Ordinul nr. 5545/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a claselor cu frecventa redusa in invatamantul preuniversitar obligatoriu.

ORDIN nr. 5547 din 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.

ORDIN nr. 5549/6.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti in management educational.

ORDIN nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

Ordinul nr. 5552/2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatjei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
in sistemul national de invatamant.

ORDIN MECTS 5553/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu
durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

Ordinul 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din Tnvatamant

ORDIN nr. 5.560 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2012-2013
Ordin nr. 5561 din 07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a personalului din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul Nr.5563 din 07.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a retelei permanente de unitati de Tnvatdméant in vederea realizarii pregatirii practice din cadrul
masterului didactic

ORDIN Nr. 5565 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant
preuniversitar.

ORDIN nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara.

Ordinul nr. 5571/2011 (privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ.

ORDIN nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat.

ORDIN nr. 5.574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa

ORDIN nr. 5.575 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

Ordin nr. 5720/20.10.2009 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Ordinul 6141/2011 (privind aprobarea structurii i a Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea invatamantului Preuniversitar.

ORDIN nr. 6.143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar



= ORDIN nr. 6212/ 2013 privind aprobarea Metodologiei pentru fundamentrea cifrei de Scolarizare si stabilirea Retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar
2013-2014

=  OMECTS 6239 /2012 - Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic in anul scolar 2013-2014

= ORDIN nr. 6552/13.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionala a copiilor, a elevilor
si a tinerilor cu cerinte educationale speciale.

= ORDIN nr. 6694/20.12.2011 privind aprobarea Metodologiei pentru fundamentarea cifrei de scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatdamant preuniversitar de stat
pentru anul scolar 2012-2013.

= Hotararea Guvernului nr. 1274 /2011 privind metodologia de calcul pentru determinarea costului standard pe elev/prescolar/an si finantarea unittilor de invatamant
preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2012

= INSTRUCTIUNEA MECTS nr. 6 din 4 octombrie 2011 privind functionarea formafiunilor de studiu in invatdméantul preuniversitar.

= Instructiunea nr. 4 din 22 martie 2011 privind finantarea cheltuielilor pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor din invatamantul preuniversitar de stat, cu
exceptia celei care, potrivit legii, se efectueaza gratuit

= Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

0.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar.

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile, aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011

Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile ulterioare

Ordin nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatjei, Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de

invatamant preuniversitar.

= HOTARARE Nr. 49 din 19 ianuarie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind prevenirea si interventia in echipa multidisciplinara si in retea in situatiile de violentd
asupra copilului si de violenta in familie si a Metodologiei de interventie multidisciplinara si interinstitutionald privind copiii exploataii si aflati in situatji de risc de exploatare
prin munca, copiii victime ale traficului de persoane, precum si copiii romani migranti victime ale altor forme de violenta pe teritoriul altor state

Programul de guvernare 2013 - 2016 pentru educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

o Cregterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

» Asigurarea politicilor de echitate socialg;

+ Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vieti;

+ Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

« Intérirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;
« Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatje si de formare profesionala;

» Stimularea creativitatji, inovarii si transferului tehnologic;

* Asigurarea competitivitatii la nivel european si internaional



» Cresterea vizibilitatji internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute Tn educatje;

* Respectarea principiului autonomiei in educatje si a principiului responsabilitatii publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

* Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

+ Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentjonate;

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

* Respectarea principiului dialogului social;

+ Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latina, America de Nord si Africa);

* Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de ONU
si coordonata la nivel global de UNESCO.



VIZIUNEA $I MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR AL JUDETULUI TELEORMAN

VIZIUNEA

Inspectoratul $colar Judefean Teleorman igi propune sa reprezinte institufia a carei activitate sa fie coordonata de profesionalism si
incredere, obiectivitate §i competitivitate, colaborare eficienta si comunicare transparenta in realizarea standardelor de calitate din

sistemul educafional teleormanean.

MISIUNEA

ISJ Teleorman are misiunea de a coordona sistemul educafional judefean, astfel incéat, intr-o lume a multiplelor conexiuni,
invatamantul teleormanean sa fie un invatamant de calitate, in care cunostinfele, aptitudinile si atitudinile sa alcatuiasca un sistem
coerent, flexibil si adecvat dinamismului schimbarilor si interinfluenfelor. 1SJ Teleorman este partenerul autentic al elevilor,
parinfilor, comunitatii locale, al tuturor factorilor implicafi in educafie, ancorat constient in prezentul care confine liniile de forfa ale

viitorului unei societati .



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Numar mare de cadre didactice cu grade didactice Il si |, de cadre didactice care au urmat cursuri de formare in specialitate/management educational

Incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de peste 98 %; din totalul de 4259 cadre didactice doar 41 sunt cadre didactice cu studii necorespunzatoare
postului, 2 sunt in curs de calificare $i 5 cu studii medii

365 de cadre didactice incluse in corpul de experti in management educational (CNEME)

Buna organizare si desfagurare a examenelor nationale: evaluare nationala, bacalaureat, definitivat si titularizare

Derularea de catre .$.J.Teleorman a doua Proiecte cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor

Umane 2007 — 2013

Oferta de formare a CCD Teleorman, in calitate de furnizor de programe acreditate de formare a cadrelor didactice

Numarul mare de cadre didactice preocupate de dezvoltarea profesionala

Numarul mare de cadre didactice participante la programele de formare continua derulate prin proiectele POSDRU (peste 3000 de cadre didactie din judet)
Valorificarea experientei profesionale a cadrelor didactice care au beneficiat de cursuri de formare prin diferite programe europene

Existenta formatorilor la nivel de 1.$.J. Teleorman

Personal calificat i format pentru clasele pregatitoare

Finalizarea unor programe de construire, reabilitare, reparatii $i consolidari ale gcolilor

Numarul inspectiilor tematice pe diferite domenii care au condus la realizarea unor documente gcolare i manageriale complete si de calitate, in cele mai multe
unitati de invatamant

Existenta unei baze de date actualizata privind populatia scolara, cadrele didactice, normarea, migcarile de personal, examenele nationale, documente si situatii
contabile etc.

Actualizarea site-ului 1.$.J. Teleorman (http://www.isjtr.ro/) si aforum-urilor cu acces restrans pentru directorii, informaticienii, contabilii din toate unitatile de
invatamant din judet

Conectarea la INTERNET a 77,24 % unitati de invatamant (U.P.J. i structuri)

Buna colaborare a Inspectoratului $colar Judetean Teleorman cu Institutia Prefectului, Consiliul Judetean, consiliile locale din judet

Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Generala de Sanatate Publica, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca Teleorman, Primariile locale, mass-media
centrala si locala.

Buna colaborare I.$.J. - sindicate



PUNCTE SLABE

Plasarea pe un loc neonorabil in ceea ce priveste rezultatele obtinute la exameneul de Bacalaureat 2013
Numarul relativ mare de cadre didactice care au obtinut rezultate slabe la concursurile nationale

Numarul relativ mare de cadre didactice angajate pe perioada nedeterminata/determinaté cu norma de baza in mai mult de trei unitati de invatamant
Existenta unor posturi ce, momentan, nu pot fi ocupate cu personal didactiv auxiliar si nedidactic
Interes scazut al unor unitati de invatamant pentru obtinerea de fonduri nerambursabile

Numar mic de unitati de invatamant cu statut de ,,$coala Europeana”
Insuficenta documentare si preocupare a unor manageri scolari pentru identificarea si atragerea fondurilor extrabugetare

Insuficienta atentie acordata, in unele unitati de invatamant aplicarii corecte a metodelor si tehnicilor specifice managementului operational (sedintele Consiliilor
de dministratie, delegarea de atributii, etc)

Monitorizarea insuficienta a activitatii cadrelor didactice de catre directori, membri CEAC si inspectorii de specialitate

Accesarea slaba/formala, in unele situatii, a forum-ului directorilor, raportarile solicitate neincadrandu-se in termenele solicitate

Slaba capacitate a unor manageri scolari de a negocia si rezolva conflictele aparute in scoala
Inertia si rutina instalate Tn cazul unor cadre didactice si conduceri de unitati scolare in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ si de management

educational
Persistenta formalismului in formarea continua la nivelul comisiilor metodice in unele scoli
Lipsa unui statut clar definit al consilierilor educativi, lipsa mijloacelor de motivare a acestora

Numar mic al asociatiilor de parinti cu personalitate juridica
Slaba implicare a Consiliilor Elevilor din scoli in organizarea activitatilor extragcolare
Fond de carte si mijloace de invatdmant neadecvate programelor si manualelor

OPORTUNITATI

Existenta programelor de formare a cadrelor didactice la nivel judetean, national si europen

Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru formarea continua a cadrele didactice

Existenta programelor guvernamentale sociale

Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru invatdmantul Profesional i
Tehnic (PLAI) la nivel judetean

Cresterea gradului de autonomie institutionala a gcolii



Existenta unei oferte M.E.N. de formare/informare a inspectorilor scolari prin programe regionale, nationale si internationale
Existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale straine
Existenta programelor si proiectelor de mobilitate pentru elevi si profesori.

AMENINTARI

Nealocarea a 6% din PIB pentru educatie

Neaprobarea tuturor metodologiilor/ legislatiei subsecvente Legii Educatiei Nationale

Lipsa unei evaluari la sfarsitul ciclului inferior al liceului care sa conduca la modificarea profilului/specializarii/parcursului educational al elevilor, ccea ce
conduce la solicitarea transferului de la o specializare la alta in clasele ciclului superior al liceului

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice

Insuficienta implicare a comunitatii si organelor locale pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural

IR

Metodologie deficitara in acordarea gradatiei de merit, care conduce la “fuga dupa hartii” in detrimentul calitatii lectiilor si a educatiei

Grad scazut in ceea ce priveste initiativa privata in domeniul educatiei

Scaderea populatiei scolare cu efecte asupra normarii personalului

Incapacitatea financiara a autoritatilor publice locale de a asigura fonduri pentru naveta cadrelor didactice, pentru intretinerea microbuzelor si a cladirilor
unitatilor de invatamant

Starea economica precara in care se afla judetul Teleorman cu o rata a somajului de 9,39% la sfarsitul lunii iunie 2013

Instabilitate economica, scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de munca

Dezinteresul scazut sau lipsa posibilitatilor de a ajuta scolile de catre unele comunitati locale

Implicarea scazuta a parintilor in problemele scolii

Promovarea unor modele negative de catre mass - media



Avand n vedere obiectivele prevazute de Programul de guvernare 2013-2016, capitolul "Educatie”, Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman isi propune pentru

anul scolar 2013-2014 indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

2. Asigurarea accesului si a echitatii in educatie pentru tofi prescolarii si elevii din judef . Prevenirea, monitorizarea si reducerea absenteismului si a abandonului

scolar. Asigurarea securitatii elevilor in gcoala si reducerea violentei in unitatile de invatamant.

3. Cresterea autonomiei unitatilor de invatamant din judetul Teleorman prin eficientizarea procesului de descentralizare.
Eficientizarea pregatirii, organizarii, desfasurarii, monitorizarii si evaluarii examenelor nationale, in vederea cresterii procentului de promovare pe judet.
5. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre comunitate, catre societate si catre mediile: social, economic si cultural.

>

PLANUL OPERATIONAL
PENTRU ANUL $COLAR 2013 - 2014

T Responsabilitati Orizont Modalitati de : . <
Masuri/Actiuni P ! . o ! . Indicatori de performanta
de timp monitorizare si
evaluare

Obiectivul 1. Cresterea calitaii procesului instructiv-educativ.

1.1.Intarirea capacitatji institutionale Tn vederea asigurarii calitatii la nivel judetean in conditiile implementarii strategiei descentralizarii

Indicator general de performanta: realizarea standardelor de calitate in furnizarea serviciilor adresate beneficiarilor sistemului educational in procent de 6 %

Realizarea diagnozei starii invataméantului in unitatile | 1.$.G. Septembrie Raportari periodice ale 157 rapoarte de analizd
de Tnvatamant/conexe si la nivelul Inspectoratului .S.GA. 2013 (anual, managerilor asupra starii invatamantului
Scolar Judetean Insp. de specialitate semestrul 1) Situafji statistice
Resp.compartimente 1SJ Februarie 2014 | Rapoarte de analiza
Manageri scolari (sem. al ll-lea) | asupra starii
invatamantului in judetul
Teleorman
Elaborarea, aprobarea si implementarea 1.S.G. Septembrie Strategia Nationala in 1 plan managerial anual
documentelor de proiectare pentru anul gcolar 2013- | 1.S.G.A. 2013 domeniul educatiei 1ROl
2014 Inspectori scolari Februarie 2014 | Strategia I1SJ Numarul de inspectii
Manageri scoli Conform Planuri manageriale conform graficului unic de




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
graficelor Inspectii tematice control
Planuri de Nr. rapoarte de inspectie
actiune/planuri
operationale
ROl al ISJ
Grafic si tematica CA si
CCallgJd
Proiectarea si implementarea Curriculumului la Decizia | 1.S.G. Oct.2013 - mai | Existenta procedurilor Nr.chestionare aplicate
Scolii la nivelul unitatilor de invatamant .S.GA. 2014 pentru alegerea CDS parintilor si /sau elevilor
Inspectori scolari Existenta proceselor Nr.solicitarilor de avizare
Manageri scoli verbale ale sedintelor Nr.programelor de CDS
CP, CA, cu parintji
Elaborarea Calendarului activitatilor educative i 1.S.G. Noiembrie Existenta Calendarului Baza de date
extrascolare la nivel judetean .S.GA. 2013 activitatilor educative si
|.S.Ed.Permanentd extragcolare
Realizarea/revizuirea/actualizarea bazei legislative la | 1.S.G. Conform Inspectii tematice Nr. de mape ale
nivel ISJ/unitati de Tnvatamant .S.GA. graficului de Baza informatjonala managerului
Inspectori gcolari inspectji completa Baza de date legislativa
Manageri scoli Periodic Existenta mapei Nr. de accesari ale site-ului
Informatician 1.S.J. managerului 1.S.J. si ale forum-ului
directorilor
Monitorizarea respectarii cadrului legislativ privind 1.S.G. Conform Inspectii tematice Nr. procese verbale de
asigurarea calitatii, 0.U. 75/2005, Legea 87/2006, L.S.G.A. graficului de Baza informatjonala inspectie
H.G. 21/2007, H.G.22/2007. Inspectori scolari inspectii completa
Manageri scoli Periodic
Informatician 1.S.J.
Prelucrarea legilor si actelor normative in vigoare, 1.S.G. Lunar Actiuni de indrumare si Nr.de inspectii
care reglementeaza sistemul de invatamant .S.GA. Periodic (dupa | control in management Nr. de procese verbale
Inspectori scolari publicarea Inspectii tematice
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de timp monitorizare §i
evaluare

Manageri scolari documentelor)

jurist

Consilier audit
Asigurarea necesarului de documente legislative cu 1.S.G Conform Verificarea documentelor | Baza de date legislativa
privire la asigurarea calitatii in tnvatamant. :§|GDA| graficului de CEAC

Inépectori de specialitate inspectji

CEAC

Manageri scolari
Consilierea, monitorizarea $i evaluarea activitafji 1.S.G. Conform Inspectii scolare Nr. de inspectii
Co_mlsulor pentru_ A&gurarea Ca"tat".' . |S.GA . . graficului de tematice, de specialitate | Nr. procese verbale de
Asigurarea conditiilor pentru compatibilizarea Inspectori scolari
invatamantului romanesc cu invatamantul european Manageri scoli inspectii si generale inspectie
din punctul de vedere al calitatji. CEAC din unitatj de Tnvatamant . .

Nr. rapoarte de inspectie

Colaborarea cu sindicatele din Tnvataméntul 1.S.G. permanent Sedinte de lucru Procese verbale ale
teleormanean in vederea respectarii legislatiei in 1.S.G.A. sedintelor

vigoare

Presedintii sindicatelor din judet
Comisia paritara de la nivelul 1.S.J.TR

1.2. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in unitaile scolare si a serviciilor educationale, in conditjile implementarii curriculumului descentralizat

Indicator general de performan{a: Cresterea cu 5 % a nu

marul de lecfii in care se utilizeaza strategii didactice centrate pe

elevimetode activ-participative

Fundamentarea si elaborarea graficului unic de 1.S.G. Septembrie Graficul unic de Numar unitati de
monitorizare si control, in concordanta cu obiectivele 1.S.G.A. 2013 monitorizare gi control an | invatamant monitorizate
programului de implementare a curriculumului .SM.CD scolar 2013-2014
descentralizat pentru anul scolar 2013-2014 Inspectori scolari

Manageri scoli
Verificarea existentei planificarilor cadrelor didactice .S.GA. Sem.| 2013- Procese verbale de Numar de inspectii scolare
adaptate specificului fiecarei unitéti scolare/clase de [.S.M.C.D. 2013 inspectie Numar planificari verificate




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
elevi si personalizate de fiecare cadru didactic Inspectori scolari Note de control
Aplicarea testelor initjiale la clasele de debut de ciclu, 1.S.G. Septembrie Existenta documentelor | Baza de date teste initiale
dupa stabilirea directjilor de actjune: recapitularea, L.S.G.A. 2013 privind testarea initiala Nr.rapoarte privind testarea
aplicarea testului, analiza si interpretarea testului, .SM.CD initiala

planuri de imbunatatire, planuri individuale de invatare

Inspectori scolari
Manageri scoli
Cadre didactice

|dentificarea stilurilor de Tnvatare ale elevilor si
conceperea scenariilor didactice in conformitate cu
acestea

1.S.G.

.S.GA.
.S.M.CD
Inspectori scolari

Manageri scoli
Cadre didactice

Sept.-oct. 2013

Fise de identificare din
cataloage

Nr. de teste aplicate
Nr.de fise-stiluri de invatare

Diriginti
Controlul si evaluarea calitatii procesului instructiv- I.S.?B. ‘ permanent Numar de inspecti Nr. chestionare aplicate
educativ la clasa pregatitoare, avand in vedere ca L.S.G.A. scolare. parintilor.
toate cadrele didactice care predau la clasa .S.1.Primar Procese verbale ale Nr. rapoarte de
pregatitoare au participat la cursuri de formare. Profesori metodisti inv.primar sedintelor cu parintji. monitorizare
Monitorizarea modului Tn care se aplica noul plan- Manageri scolari
cadru si noile programe scolare la clasa pregatitoare si
la clasa I.
Consilierea, controlul si evaluarea modului in care se 1.S.G. permanent Intalniri de lucru Nr.procese verbale
implementeaza metodele moderne in educatia .S.GA. Vizite de monitorizare
timpurie, prescolara si primara cu scopul facilitarii 1.S.1.Pregcolar

incluziunii sociale

1.S.1.Primar




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
1.S.Minoritati
Manageri scolari
Asigurarea conditiilor optime pentru eficientizarea 1.S.G Noiembrie- Rapoarte de inspectii 90% documente in scoli
activitatilor de predare-invatare-evaluare in .S.GA. decembrie Tematica si grafic de Nr. metodisti implicati
conformitate cu cerintele programelor scolare bazate Inspectori scolari 2013 activitati pentru consiliile
pe formarea de competente, folosind metode de Manageri scoli Februarie- consultative
activizare, cu scopul parcurgerii integrale si ritmice a Cadre didactice martie 2014 Existenta Programelor
materiei, beneficiind de competentele dobéandite de scolare Tn vigoare, a
cadrele didactice in urma participarii la diferite Ghidurilor metodologice,
cursuri de formare. a metodologiilor si
Implicarea intr-o masura mai mare a metodigtilor Tn materialelor didactice din
inspectiile scolare unitatile de Tnvatdmant
Coordonarea si monitorizarea modului de .S.GA. permanent Procese verbale ale Nr. lectii AEL
implementare a metodelor moderne de predare- Inspectori de specialitate inspectiilor de rapoarte de utilizare a
invatare-evaluare, si prin utilizarea tehnologiei IT Manageri scolari specialitate laboratorului AEL
nr.softuri educationale
utilizate Tn lectii
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevii .S.GA. Septembrie Existenta procedurii 100% manuale asigurate
din Tnvatamantul obligatoriu Contabil sef .S.J.TR 2013 specifice pentru Tnvatamantul
Directori Existenta bazei de date | obligatoriu
Compartiment administrativ cu situatji statistice
Elaborarea subiectelor pentru examenele de atestare | 1.S.G.A. Februarie 2014 | Raport de analiza a Nr. de subiecte elaborate
profesionala Inspectori scolari de specialitate modului de desfasurare | Nr.de elevi cu note mai
a examenelor de mari decét anul scolar
atestare profesionala pe | trecut
anul scolar trecut
Baza de date cu subiecte
pe specialitai
Organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare la 1.S.G. Calendat Existenta deciziilor emise | Nr. elevilor participanti la




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
nivel local/ judetean/national .S.GA. judetean si | del.S.J. diferite faze ale
Inspectori scolari de specialitate M.E.N. olimpiadelor/concursurilor
Manageri scolari scolare, mai mare cu 12 %
Metodisti decét Tn anul scolar trecut
Cadre didactice
Organizarea, desfasurarea si monitorizarea activitati 1.S.G Conform Discutii Numar de cadre didactice
de consiliere si indrumare a profesorilor debutantj de 1.S.G.A. graficului unic | Analiza performantei consiliate/indrumate
catre inspectori/metodisti in vederea .S.D.R.U. de control si | debutantilor in urma Cresterea nr. de cadre
formarii/dezvoltarii competentelor profesionale L.S.M. graficelor  de | mentoratului didactice care promoveaza
C.CD. inspectie  pe examenele de difinitivare si
Inspectori scolari specialitati titularizare
Metodisti
Manageri scoli
Cadre didactice
Realizarea diagnozei activitatii desfagurate pe 1.S.G. Septembrie Rapoarte de activitate Numéar rapoarte ale
specialitati in unitafile scolare in anul scolar 2012- .S.GA. 2013 Procese verbale scolilor/procese-verbale
2013; analiza, diagnoza $i prognoza activitaji in Inspectori scolari Februarie 2014 Elemente de feedback ale
domeniul specialitaii la consfatuirile cadrelor Manageri scoli consfatuirilor
didacticefin cadrul cercurilor pedagogice, cu accent Cadre didactice
asupra rezultatelor la examenele si evaluarilor
nationale
Asigurarea consilierii in elaborarea unei oferte 1.S.G. Permanent Rapoarte de consiliere Numar oferte educationale
educationale complete pentru C.D.$. (ciclul superior L.S.G.A. Procese verbale Numér discipline optionale
al liceului) si C.D.L.in conditjile curriculumlui Inspectori scolari Targul ofertelor
descentralizat Manageri scoli educationale




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare

Derularea in fiecare unitate de Tnvatamant a 1.S.G. permanent Calendarul activitatjlor Nr. ore de consiliere si
activitatilor care promoveaza educatia .S.GA. educative orientare asistate
complementara. Monitorizarea activitatii de consiliere | 1.S.Ed.Permanenta Planificarea orelor de Nr. fise de activitati
si orientare Inspectori scolari consiliere si orientare

Manageri scoli Fisele activitatilor/lectiilor

Consilieri educativi asistate
Elaborarea, analiza, avizarea i monitorizarea 1.S.G. 07-11 aprilie Programe de activitatj Numar de activitafj
activitatilor extracurriculare cuprinse in programul ,, L.S.G.A. 2014 extracurriculare realizate

Scoala altfel:Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

|.S.Ed.Permanenta
Inspectori scolari
Manageri scoli
Consilieri educativi

1.3. Sustinerea excelentei in educatie

Indicator general de performanta: cresterea numérului de premii si de medalii la olimpiade si concursuri

scolare mai mare

fata de anul scolar precedent cu 10 %

Sprijinirea i monitorizarea pregatirii individuale saua | I.S.G. permanent Statistici Cresterea nr. de
loturilor/echipelor care participa la diferite .S.GA. Rezultate participanti la diferite faze
olimpiade/concursuri/competiii Inspectori scolari ale olimpiadelor
[concursurilor
Baza de date participanti/
Premianti
Stimularea elevilor premiati la olimpiade si concursuri, | 1.S.G. Conform Existenta bazei de date | Nr.de premii
dar si a cadrelor didactice care i-au pregatit, prin .S.GA. calendarului cu elevii premiati si Nr.de diplome

atragerea unor surse de finantare din sposorizari,
donatii

Inspectori scolari
Manageri scolari
Agenti economici
Autoritati locale

cadrele didactice




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare

Stimularea participarii copiilor si tinerilor la activitati 1.S.G. permanent Vizite de monitorizare Nr. de cercuri
competitionale desfasurate la nivel de unitai scolare, .S.GA. Promovarea cercurilor in | Nr.de elevi participanti la
palate si cluburi ale elevilor, cluburi sportive scolare .S.Ed.Permanenta randul elevilor fiecare cerc

Manageri scolari Nr. de participari la

Directori palat si cluburi competitii

Sponsori Nr.de premii
Asigurarea conditiilor materiale si de natura 1.S.G. nov 2013 - iul | Chestionare de Nr. de pliante/brosuri
organizatorica necesare desfasurarii olimpiadelor i .S.GA. 2014 satisfactie Nr. de premii
concursurilor scolare |.S.Ed.Permanenta Decizii ale comisiilor Nr. articole Tn mass media
Prezentarea rezultatelor in brosuri, publicatji proprii, Manageri scolari Nr. aparitii TV

presa

Directori palat si cluburi

1.4. Facilitarea si eficientizarea formarii profesionale initjiale si continue a personalului din invatamant la nivelul judefului

Indicator general de performan{a: cuprinderea personalului din invatamant la cursuri de formare in anul scolar 2013-2014, in funcfie de nevoile identificate in sistem

Asigurarea incadrérii tuturor scolilor cu personal 1.S.G. Septembrie Procese verbale ale Numar cadre didactice
didactic calificat prin aplicarea normelor .S.GA. 2013 sedintelor de mobilitate | calificate din sistem
metodologice aprobate prin OMECTS. nr.6239/2012, .S.M.R.U. pe parcursul si comisiei paritare de la | Numar de cadre didactice
OMEN nr. 3104/2013, OMEN nr. 4959/2013 .S.R.S. anului scolar nivelul 1.S.J. TR incadrate
Consilier normare salarizare Concursuri organizate in | Numar concursuri
Manageri scoli scoli
Cadre didactice Legalitatea concursurilor
Elaborarea si realizarea proiectului de dezvoltare/ 1.S.G.A. Octombrie Evidenta documentelor | Cresterea calitatii actului
perfectionare a resurselor umane la toate nivelurile .S.M.R.U. 2013 1.5.J., C.C.D. didactic si a performantei
.S.D.R.U. Fise de incadrare scolare

Inspectori scolari
Manageri scoli
Director CCD

Inspectii speciale

Baza de date




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
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|dentificarea nevoii de formare si a ofertei pentru .S.GA. Septembrie- Vizite n scoli Cresterea gradului de
cursuri de reconversie profesionala .S.D.R.U. octombrie Inspectii de specialitate | ocupare cu personal
Inspectori scolari 2013 Crespondenta cu instituii | didactic calificat
Manageri scoli Februarie 2014 | de invatamant superior,
fundatii etc.
Asigurarea perfectionarii prin grade didactice 1.S.G.A. conform Verificarea dosarelor Numéar de programe de
I.S.D.R.U. graficului candidatilor perfectionare
Manageri scoli M.E.N. Numar de cadre didactice
Cadre didactice inscrise pentru obtinerea
gradelor didactice
Consultanta acordata cadrelor didactice in elaborarea | 1.$.G. oct 2013 -iun | Inspectii de specialitate | Liste candidafj
documententelor/ a portofoliului educational pentru 1.S.G.A. 2014 Dosare candidat
inscrierea la examene sau cursuri de formare .S.D.R.U. Procese verbale de
director C.C.D. inspectie
Profesori-metodisti C.C.D.
Organizarea examenelor nationale privind obtinerea 1.S.G. Conform Decizii de numire a Cresterea numarului
definitivarii i titularizarii in invatamant 1.S.G.A. calendarelor comisiilor cadrelor didactice care
.S.D.R.U M.E.N. Verificarea dosarelor promoveaza examenele cu
inspectori scolari medii peste 8, respectiv
manageri scolari peste 5
Elaborarea programelor de formare continua a 1.S.G. Septembrie Oferta de cursuria CCD | Nr.persoane participante
cadrelor didactice de catre C.C.D. Teleorman C.C.D. 2013 Baza de date cadre
Inspectori scolari didactice si didactice
auxiliare
Implementarea programelor de formare continud, cu 1.S.G. conform Analiza de nevoi Numéar de programe de
teme specifice profesorilor, pentru nevoile de .S.GA. graficului Oferta de cursuri perfectionare
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formare identificate. .S.D.R.U. C.CD. Numar de cadre didactice
Director C.C.D. cuprinse in programe de
Manageri scoli formare continua
Cadre didactice
Instruirea profesorilor metodisti, evaluarea activitatii 1.S.G.A. Septembrie Fise de incadrare Numar inspectji de
profesorilor metodisti, repartizarea inspeciilor de .S.D.R.U. 2013 Situatii statistice specialitate repartizate
specialitate/speciale, realizarea graficului de .S.pentru mentorat metodistilor
inspectie. Director C.C.D. Numar cadre didactice
Manageri scoli selectate
Cadre didactice Numar metodisti instruitj
Realizarea unei analize de nevoi de formare la nivelul | 1.S.G.A. octombrie Verificarea fiselor de Numar de unitati de
fiecérei scoli, elaborarea si implementarea programului | 1.S. pentru mentorat 2013 incadrare invatamant implicate Tn
de mentorat la nivel judetean Manageri scoli martie 2014 Existenta situafiilor programe de mentorat
Cadre didactice statistice Numar analize de nevoi
Revizuirea bazei de date privind profesorii metodisti, .S.GA. Octombrie Existenta bazei de date | Baza de date
profesorii care urmeazd sa sustina definitivatul, gradul | .S.D.R.U. 2013

Il si gradul |, a personalului didactic pe specialitat]

1.S. pentru mentorat
Inspectori scolari de specialitate

1.5. Imbunatatirea competentelor de lecturd

Indicator de performanta: Cresterea cu 10% a numdrului

de elevi care au dobandit competente in dome

niul lecturii, infele

erii si interpretdrii textului

Realizarea actiunilor de consiliere si monitorizare a 1.S.G. Septembrie Rapoarte Planuri de masuri
unitailor de invatamant privind elaborarea planurilor .S.GA. 2013
de masuri pentru dezvoltarea competentelor de lectura | Inspectori scolari
ale elevilor Manageri scoli
Monitorizarea si consilierea actiunilor de stimulare a 1.S.G. Conform Rapoarte de inspectie Nr. rapoarte de inspectie
lecturii, intelegere si interpretare a textului indiferent de | 1.5.G.A. graficului de Fise de asistente in Nr.fise de asistenta
disciplina de predare Inspectori scolari monitorizare invatamantul primar

Manageri scoli
Imbunatatirea competentelor de lectura si comunicare | 1.S.G. Permanent Procese verbale de Numar de activitafj din
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in limba romana, in limba materna si in limbile .S.GA monitorizare biblioteci si CDI
moderne studiate prin actjuni la nivel de scoala in [.S.Primar
cadrul bibliotecilor scolare/ centrelor de documentare | Manageri scolari
si informare Bibliotecari

Responsabil C.D.I.

Obiectivul 2. Asigurarea accesului si a echitatji Tn educatie pentru tofi prescolarii si elevii din judef . Prevenirea, monitorizarea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar.
Asigurarea securitatii elevilor in scoala si reducerea violentei in unitaile de invatdmant.

2.1. Sporirea accesului la 0 educatie de calitate prin invatarea pe tot parcursul vietji

Indicator general de performan{a: Numarul copiilor de varsta scolard inscrisi intr-o formé de invadmant (100%)

Restructurarea retelei scolare Tn functie de indicatorii 1.S.G. decembrie Analiza campului de Nr elevilunitate scolara
demografici si de programele de dezvoltare la nivel .S.GA 2013 influente Nr. unitati cu PJ
local LS.R.S. Situatii statistice Nr. unitati structuri ale
1.S.1.D.I. fiecarei PJ
1.S.M.R.U.
Consilier salarizare/normare
Monitorizarea modului de realizare a migcarii elevilor | 1.S.G. Conform Inspectii scolare Nr. elevi transferati
si de respectare a legislatiei in acest sens. .S.GA. graficului de Nr. elevi/clasa
Inspectori scolari monitorizare
Manageri scoli
Derularea serviciilor de educatie timpurie, conform 1.S.G. permanent Calendar de activitati Cresterea calitatii serviciilor
prevederilor LEN .S.GA. de educatie timpurie
1.S.1.Prescolar
Manageri scolari
Monitorizarea organizarii, desfasurarii i evaluarii 1.S.G. Conform Calendar de activitati Cresterea calitatii actului
activitatilor referitoare la clasa pregatitoare .S.GA. planificarii educativ la clasa

1.S.1.Primar

pregatitoare
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Manageri scolari
Identificarea solutjilor pentru diminuarea 1.S.G. lanuarie- Analiza de nevoi Nr. de unitati in care
invatamantului simultan/dublu-simultan 1.S.G.A. februarie 2014 functioneaza invatamant
Manageri scolari simultan/dublu-simultan
Monitorizarea evaludrilor la finalul claselor a ll-a 1.S.G. Conform Analiza SWOT Nr. elevi care au promovat
(identificarea si corectarea eventualelor deficiente .S.GA. calendarelor Rezultate teste testele
pana la sfarsitul ciclului primar), a IV-a ( diagnosticarea | Inspectori scolari
invatamantului primar), a VI-a ( preorientarea, astfel Manageri scolari
ncat Tn ultimii ani de gimnaziu elevii sa se poata
orienta mai bine cétre filiera potrivita: invatamant
profesional, liceu tehnologic, vocational sau teoretic.
Inscrierea tuturor copiilor de varsta scolara din judet 1.S.G. septembrie Realizarea planului de Nr. elevi/clasa a IX-a
sistemul educational; Cuprinderea tuturor absolventilor | 1.S.G.A. 2013 scolarizare
de clasa a Vlll-a in clasa a IX-a a ciclului inferior al Inspectori scolari
liceului Manageri scoli
Monitorizarea invatdmantului postliceal, seral si cu 1.S.G. permanent Vizite de monitorizare Nr. participanti la orele de
frecventa redusa/fara frecventa 1.S.G.A. curs
Inspectori scolari Nr. promovati
Manageri scolari Nr. elevi care au promovat
examenul de bacalaureat
2014
Sprijinirea unitailor de invatamant in realizarea 1.S.G. permanent Oferte de programe Numar unitati consiliate
programelor de consiliere pentru cariera si .S.GA. Metodologii si materiale | Numar activitati de

performanta in cariera.

.S.Educatie permanenta
Director C.J.R.A.E.

specifice

consiliere realizate




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare

Monitorizarea invatamantului postliceal de stat bugetat | 1.S.G. Conform Rapoarte de Numar de programe de
si cu taxa si a activitatilor de reconversie profesionald | 1.S.G.A. graficului de monitorizare reconversie profesionala
la nivelul grupurilor scolare si a colegiilor tehnice Inspectori scolari monitorizare
(educatie permanenta)
Sprijinirea organizarii invatamantului tehnic i 1.S.G. Permanent Vizite in scoli Evidenta documentelor
profesional conform normelor UE, in vederea asigurarii | 1.S.G.A. Analize
invatamantului obligatoriu Inspector scolar invatamant tehnic

Primari

Manageri scoli
Identificarea fondurilor necesare platii tarifelor pentru 1.S.G. Conform Documentatie depusa la | Diversificarea ofertei de
autorizarea / acreditarea de noi niveluri/ calificari n Inspector discipline tehnice calendarului ARACIP scolarizare
functie de nevoile identificate pe piata muncii Inspectori scolari ARACIP Asigurarea sumelor

Primari
Manageri scoli

Auditarea investitiilor facute de catre scoli din fonduri
MEN

- audit ISJ

2.2. Asigurarea sprijinului educational si social pentru copiii proveniti din grupuri dezavantajate

Indicator general de performan{a: cresterea ratei de participare la educafie a copiilor provenifi din grupuri dezavantajate

Promovarea si extinderea formelor de Tnvatamant gen | 1.S.G. Conform Rapoarte semestriale Numar unitati de

A doua sansa” in vederea asigurarii accesului la .S.GA. graficelor Numar de programe invatamant implicate
educatie pentru copiiiftinerii care provin din randul Inspectori scolari M.E.N. si 1.S.J. | derulate Numar de programe
populatiei cu nevoi speciale sau din familii care traiesc | Director CJRAE derulate

in medii sociale defavorizate pentru a beneficia de Manageri scoli

dezvoltare si profesionala.

Continuarea prograrmelor de sprijin social : 1.S.G. Conform Control audit Nr. beneficiari

" Lapte sicorn”, “Bani de liceu”, “200 Euro”, rechizite | 1.S.G.A. calendarului Inspectii tematice

scolare Contabil sef M.E.N.

Resonsabili comisii




Masuri/Actiuni

Responsabilitati

Orizont
de timp

Modalitati de
monitorizare gi
evaluare

Indicatori de performanta

Diseminarea experientei pozitive a serviciilor
educationale oferite de unitatile de invatdmant copiilor
proveniti din grupuri dezavantajate prin intalniri de
lucru, editarea de materiale si suporturi de curs

1.S.G.

1.S.G.A.

Director C.J.R.A.E.
Inspectori scolari
Manageri scoli

lanuarie 2014
mai 2014

Rapoarte de diseminare
a experientei pozitive

Numar unitafi de
invatamant implicate
Numar copii inclusi n
sistemul educatjonal
Numar de actiuni derulate
Numar de materiale editate

Asigurarea cadrului educational pentru elevii si copiii 1.S.G. Pe tot parcusul | Colaborarea cu Nr. unitati cu cabinete
cu cerinte educative speciale .S.G.A. anului scolar, | cabinetele de asistenta Nr. profesori consiliere
Inspector invatamant special conform psihopedagogica psihopedagogica
Director -CJRAE programului Raportari periodice Nr. de elevi consiliafi
de consiliere
din scoli
Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de 1.S.G. Conform Liste de prezenta la Nr. de cadre didactice
formare Tn domeniul educatiei incluzive, educatjei .S.GA. calendarului cursuri formate pe fiecare
pentru interculturalitate si multiculturalitate C.CD.1IR C.CD.TR categorie de cursuri

2.3. Aplicarea prevederilor legislative Tn domeniul monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar

Indicator general de performan{a: Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii cu 2% fa{a de anul scolar precedent
Organizarea de dezbateri cu privire la reducerea 1.S.G. permanent Programe privind Procent de reducere a
absenteismului si abandonului scolar la nivelul .S.GA. prevenirea abandonului | abandonului scolar
consfatuirilor, a cercurilor pedagogice, la sedintele cu | Inspectori scolari scolar
directorii si comunitatilor locale. Manageri scoli
Diseminarea exemplelor de buna practica
Desfasurarea inspectjei tematice privind absenteismul | I.S.G. lunar Procese verbale Rata de diminuare a
si situatiile de abandon scolar .S.GA. Situatii statistice numarului de absente
Inspector responsabil cu monitorizarea
absentelor
Implementarea unor masuri coerente in parteneriatcu | 1.S.G. Permanent Plan de masuri Numar parteneriate
comunitatile locale privind reducerea abandonului .S.GA. incheiate cu comunitatile

scolar

Inspectori scolari

locale




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
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evaluare

Manageri scoli
Consilierea i monitorizarea elevilor aflati in situatiide | 1.S.G. Conform Fise personale de Rata de scadere a
risc/ abandon scolar .S.Educatie permanenta programelor monitorizare/ evaluare abandonului scolar

Consilieri psihologi si educativi Baza de date completa si

actualizata

Colaborarea cu autoritatile locale pentru identificarea | I.$.G. Permanent Vizite n scoli Evidenta documentelor
elevilor care au abandonat sistemul de invatamant .S.G.A. Analize Diminuarea

.S.Educatie permanenta analfabetismului/

Primari abandonului

Manageri scoli
Identificarea tuturor elevilor imigranti si a 1.S.G.A. permanent Discutii cu parintii si cu Bazele de date realizate cu
elevilor emigranti/ care au abandonat scoala. .S.M.CD. autoritatile locale elevii.

Realizarea de baze de date cu acesti elevi.

Manageri scolari
Autoritatile locale

2.4. Asigurarea accesului in domeniul invatamantului particular si la alternativele educationale

Indicator general de performan{a: Organizarea de clase/ grupe pentru thvatgmantul alternativ/ particular, in funcfie de legalitatea solicitarilor

Sprijinirea functionarii si monitorizarea activitatji in
alternativele educationale (Step by Step)

1.S.G.

.S.G.A.

.S.Alternative Educationale
Manageri scolari

Realizarea planului de
scolarizare
Rapoarte de inspectie

Numar elevi cuprinsi in
alternativele educationale

Sprijinirea dezvoltarii si functionarii invatamantului
particular
Monitorizarea activitatii desfasurate in aceste instituti

1.S.G.

1.S.G.A.

.S.Alternative Educationale
Manageri scolari

Realizarea planului de
scolarizare
Rapoarte de inspectie

Numar elevi cupringi in
invatamantul particular
Nr. vizite de monitorizare

2.5. Prevenirea fenomenului de violenta scolara Tn unitatile de tnvatamant

Indicator general de performan{a: diminuarea numarului actelor de violen{a cu cel putin 50%




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare

Prevenirea situatiilor de agresivitate/violentd de orice | I.S.G. permanent Mapele actiunilor de Nr. de actiuni
tip, realizarea de actiuni de informare si monitorizare in | 1.S.G.A. informare Nr. procese verbale
parteneriat cu institutiile abilitate 1.S.Ed.Permanenta Procese verbale de

Manageri scolari monitorizare
Monitorizarea gradului de siguranta din unitatile de 1.S.G. permanent Rapoarte de inspectie Statistici privind actele de
invatamant si a aplicarii Legii nr. 35/ 2007 privind .S.GA. violenta
cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant .S.Ed.Permanenta Nr.camere video de

Manageri scolari monitorizare
Organizarea de dezbateri cu privire la violenta si 1.S.G. Conform Mapele activitatilor de Nr. de activitati
efectele ei asupra elevilor, la nivelul colectivelor de .S.GA. planificarilor dezbatere, ale cercurilor | Nr. de brosuri/pliante /
elevi, cercurilor pedagogice ale consilierilor educativi, | .S.Ed.Permanenta pedagogice referate
la sedintele cu directorii. Manageri scolari Procese verbale ale
Diseminarea exemplelor de buna practica Consilieri educativi sedintelor
Implementarea planului de masuri privind cresterea 1.S.G. permanent Planului de masuri Nr.activitati desfasurate
sigurantei in unitatile de Tnvatamant in anul scolar .S.GA. Decizii denumire a Nr. masuri prevazute

2013-2014

|.S.Ed.Permanenta

Manageri scolari

Comisiile judeteana si din fiecare scoala
pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar

comisiilor

Obiectivul 3. Cresterea autonomiei institutiilor de nvatamant preuniversitar din judetul Teleorman prin eficientizarea procesului de descentralizare

3.1. Aplicarea prevederilor legislative Tn domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar

Indicator general de performanta: imbunatétirea insusirii si aplicarii cu responsabilitate a legislatiei specifice educafiei

Corelarea strategiei de dezvoltare a invatamantului din | 1.S.G.

| Septembrie

‘ Verificarea documentelor | Nr. de documente




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
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judetul Teleorman cu strategia MEN si cu Programul .S.GA. 2013 elaborate
de Guvernare. Organizarea interna a departamentelor/
compartimentelor si comisiilor de lucru din ISJ
Actualizarea prognozarii evolutiei populatjei scolare 1.S.G. Decembrie Statistici realizate Prognoza realizatd
pana in 2015 si in perspectiva pe urmatorii 5 ani, pe .S.GA. 2013 Fundamentarea planului
baza informatjilor din sistem .S.R.S. de scolarizare

Manageri scolari Baza de date
Prognozarea evoluiei incadrarilor cu personal didactic | 1.S.G. lanuarie- Diagnoza sistemului BDNE completata in
pe discipline de Tnvatdmant prin corelarea acesteia cu | 1.S.G.A. februarie 2014 | BDNE termen 100%
evidenta si recensamantul populatjei scolare .S.MR.U.
Introducerea la timp a datelor corecte in aplicatia LS.R.S.
nationala BDNE Manageri scolari
Asigurarea acoperirii normelor prin incadrarea cu 1.S.G. Septembrie Note de control Numar concursuri
personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic din .S.GA. 2013/ Nr. cadre didactice
unitatile scolare .S.M.R.U. permanent incadrate

Inspectori scolari
Manageri scolari

Incadrarea unitatilor de invatamant cu personal 1.S.G. Sept.-oct.2013 | Existenta statului de Nr. norme / posturi
didactic auxiliar si personal nedidactic, conform Normare/salarizare personal si a statului de | Baza de date
legislatiei in vigoare.intocmirea statului de personal si plata

a statului de functii pentru fiecare scoala.

Intocmirea statului de personal si a statului de functiial | 1.S.G. Octombrie Existenta statului de Nr. norme / posturi
.S.J.Teleorman Normare/salarizare 2013 personal si a statului de | Baza de date

plata
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Centralizarea situatiilor statistice 1.S.G. Lunar/ Existenta SS raportate Nr. de solicitanti
S1-nr.de personal si cheltuieli cu salariile .S.GA. semestrial de scoli, a bazei de date | Nr. de beneficiari
S2-ancheta salariilor pe ocupatii L.S.R.S. si a dosarelor
S3-costul fortei de munca Contabil sef candidatilor
Nr. de beneficiari ai programelor ,Bani de liceu”, Normare/salarizare Respectarea
,Rechizite scolare”, 200 €, ,Lapte si corn” Comisii judetene si din scoli calendarelor
Manageri scolari
Sprijinirea derularii programelor natjonale de construire | 1.$.G. permanent Inspectii tematice Cresterea numarului de
si reabilitare a unitatilor scolare .S.GA. unitati scolare reabilitate, a
Compartiment investiji construirii campusurilor
LS.R.S. scolare, a unor unitati de
contabil sef invatamant, a salilor de
autoritati locale sport
manageri scolari
Verificarea gradului de dotare a gradinitelor cu material | 1.S.G. permanent Note de Control Baza materiala asigurata
didactic, jocuri educative necesare procesului de .S.GA. Liste dotari Grad de utilizare a
implementare a reformei educatiei timpurii Compartiment investitji materialelor didactice si a
contabil sef jocurilor educative
.S.Prescolar
Manageri scolari
Monitorizarea derularii programului de dotare cu 1.S.G. Septembrie Note de control Nr. de mese, scaune,
mobilier i seturi materiale didactice a claselor 1.S.G.A. 2013 Liste dotari materiale didactice
pregatitoare .S.primar

inginer investitii
contabil sef
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manageri scolari
Monitorizarea circulatiei informatjei in unitatile de 1.S.G. permanent Vizualizarea site-ului sia | Nr. de postari
invatamant prin intermediul forumului directorilor, .S.GA. forum-urilor Nr.de accesari
contabililor, informaticienilor si prin postare pe site-ul Inspectori scolari
ISJ Teleorman. Contabil sef

Consilier IT
Cunoasterea, aplicarea si respectarea LEN, a 1.S.G. Conform Agenda Tntalnirilor Nr. de Tntalniri
metodologiilor aprobate prin O.M. .S.GA. graficului Procese verbale Nr. de solicitari scrise de
Acordarea de consultantd managerilor scolari pe [.S.I.D.I. cercurilor acordare de consultanta
probleme de management in cadrul intalnirilor Jurist perdagogice
organizate periodic Contabil sef
Propuneri realiste ale unitatilor de invatamant pentru 1.S.G. Noiembrie - Inspectii tematice si de Nr. elevi
planul de scolarizare 1.S.G.A. decembrie specialitate Nr.solicitari pentru fiecare

.S.discipline tehnice 2013 Baza de date cu nr. de filiera/profil/specializare

.S.M.R.U. elevi

normare-salarizare Sondajul C.J.R.AE.

manageri scolari privind optiunile elevilor

de clasaa Vill-a
Aplicarea procedurilor specifice pentru elaborarea 1.S.G. nov. 2013 Analiza SWOT Numar de analize in
proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 1.S.G.A. febr. 2014 Chestionare consiliile de administratie
2014-2015 la nivel judetean, pentru toate formele i [.S.I.D.I. Bilantul Numér oferte educationale
tipurile de scoli; aplicarea de chestionare O.S.P L.S.R.S. Nr. chestionare aplicate
elevilor din clasa a Vlll-a; publicarea retelei de Consilier normare/salarizare Numar de activitafj
invatamant postgimnazial din judetul Teleorman Manageri scoli specifice
Nr.proceduri

Realizarea planului de scolarizare 2014- 2015 1.S.G. August 2014 Discutii cu managerii Numar clase de elevi




T Responsabilitaf; Orizont Modalitai de _ : <
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evaluare
astfel incat tofi absolventii clasei a Vlll-a sa fie .S.GA. scolari Numar elevi scolarizat
cupringi intr-o forma de invatamént obligatoriu 1.S.1.D.I.
LS.R.S.
Consilier normare salarizare retea scolara
Manageri scoli
Aplicarea metodologiilor privind acordarea gradatiei de | 1.$.G. Conform Existenta dosarelor Nr.de gradatii acordate cu
merit si a altor premii/distinctii ce pot fi acordate 1.S.G.A. calendarului pentru acordarea respectarea procentului,
cadrelor didactice, cu respectarea legislatiei in vigoare 151D . . gradatiilor de merit conform legislatiei
Inspectori scolari
Metodisti
Normare/salarizare
Afisarea ordinelor, a metodologiilor, a listei posturilor/ | 1.$.G. Conform PV de la sedintele Nr.concursuri si testari
catedrelor, organizarea concursurilor de angajare pe | 1-9.G.A. calendarului de | Publice si din CAal1SJ | Nr.PV de inspectie
post/ catedra si incadrarea cu personal didactic I.$.M.R.Q. . mobilitate Dssct'lzgzs(;gum're pe
conform legislatiei In vigoare si conform calendarului Inspectori gcolari Tpn Hintari 14 privind
o IR Manageri scolari S ||_n§ar| scoala privin
mObIlltatll perSOﬂaIUlUl didactic. ’ numirea cadrelor
Respectarea cu strictete a procedurilor elaborate de didactice
ISJ, compartimentul MRU. Lista posturilor publicata
PV ale inspectiilor de
verificare a corectitudinii
organizarii si desfasurarii
concursurilor/testarilor
de catre unitatile de
invatdmant
Participarea secretarilor gi a informaticienilor din scoli | ISG.A. Semestrial Baza de date Nr.calculatoare
la intalniri de lucru ce vizeaza respectarea actelor Consilierul L.T. al 1.S.J. Nr.licente Nr.licente

normative ce privesc utilizarea licentelor pentru




Masuri/Actiuni

Responsabilitati

Orizont
de timp

Modalitati de
monitorizare gi
evaluare

Indicatori de performanta

programele folosite.

3.2. Formarea managerilor scolari in vederea intocmirii de situatji si documente de calitate, cu respectarea legislatiei, in contextul descentralizarii

Indicator general de performanta: Cresterea cu 25% a numdrului de echipe manageriale din gcoli cuprinse intr-un program de formare

Identificarea necesarului de formare a managerilor de | 1.5.G. nov 2013 Baza de date Nr.persoane identificate
unitafi scolare si livrarea de programe de formare, in .S.GA. Analiza de nevoi Nr.programe de formare
functie de nevoile managerilor scolari si a unitagilor de | Director C.C.D.
invatamant .S.M.R.U.

[.S.I.D.I.

Manageri scolari
Organizarea si desfasurarea activitatii in cadrul 1.S.G. Conform Lista de prezenta Nr. procese verbale
cercului metodic al directorilor/ consiliul consultativ al Director C.C.D. graficului Mapa cercului Nr. materiale prezentate
directorilor 1.S.1.D.I.

Metodisti C.C.D.

Responsabili cerc directori

Manageri scolari
Organizarea unor schimburi de experientd/intalniride | 1.S.G. decembrie Mapa de activitat Nr. de activitati
lucru pe probleme de management scolar (domeniile .S.GA. 2013 - martie | Discutia focus-grup Cresterea calitatii
legislativ, financiar, descentralizarea sistemului de [.S.M.R.U. 2014 Studiul de caz documentelor realizate de
invatamant preuniversitar, planificare, organizare gi [.S.I.D.I. managerii scolari
evaluare, managementul resurselor, management Manageri scolari
institutional etc.) contabil sef

consilier normare/ salarizare

Membrii C.A. din scoli
Informarea cadrelor didactice cu privire la concursul de | 1.S.G. Conform Documentatia realizata Fise de evaluare a




Masuri/Actiuni

Responsabilitati

Orizont
de timp

Modalitati de
monitorizare gi
evaluare

Indicatori de performanta

obtinere a calitatii de expert in educatie.

Comisia nominalizata prin decizie a .S.G.

graficului MEN

de catre comisie

dosarelor pe
categorii/discipline

3. 3. Monitorizarea calitatji activitatii manageriale a directorilor si a factorilor decizionali din unitatile de invataméant

Indicator general de performanta: imbunétairea imaginii

fiecarei institufii educafionale la nivel local, judefean, nafional si internafional

Verificarea actualizarii permanente a site-urilor 1.S.G. permanent Site-urile unitatilor Nr. de postari/ luna pe site-
unitatilor de invatamant; .S.GA. scolare ul scolii
[.S.I.D.I.
Inspectori scolari
Manageri scolari
Consilierea unitatior scolare pentru obtinerea statutului | 1.$.G. Conform Documentatia de proiect | Nr. de proiecte depuse
de ,Scoald Europeanad” .S.GA. calendarelor Nr. de scoli aprobate
.S.pentru proiecte europene Baza de date
Manageri scolari
Echipele de proiect din scoli
Monitorizarea performantei manageriale a directorilor | 1.S.G. Conform Inspectii scolare Nr. inspectii
prin activitatea de inspectie scolara .S.GA. graficului unic Nr. rapoarte inspectii
1.S.I.D.I. de inspectie
Inspectori scolari scolara
Manageri scolari
Actualizarea figei postului la toate nivelurile, 1.S.G. Septembrie- Verificarea fiselor de Numar fise post
asigurandu-se repartizarea echitabila si adecvata a .S.GA. octombrie post
sarcinilor .S.M.R.U. 2013 Evidenta documentelor

Inspectori scolari
Manageri scoli

Inspectii tematice
Evaluarea personalului
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Concordanta ntre
sarcini-responsabilitati —
specificul catedrei /
postului
Monitorizarea asigurarii starii de securitate i sanatate | 1.S.G. permanent deciziile de numire a Nr. PV/notelor de control
a elevilor si profesorilor si a sigurantei acestora 1.S.G.A. comisiilor, ale autoritarii sanitare,
.S.Ed.Permanenta autorizatiile sanitare, pompierilor, ITM, politie
Manageri scolari prevederile din R.O.Lin
Consilieri educativi ceea ce priveste
securitatea, sanatatea si
siguranta in scoli si a
planurilor de masuri
baza de date
Evaluarea modului de utilizare a resurselor financiare | 1.S.G. Conform Verificarea documentelor | Nr. procese verbale/note
alocate fiecarei unitati de invatamant .S.GA. misiunilor de financiar-contabile si a de control redactate in
Consilier audit audit procedurilor specifice urma auditului financiar
compartmentului Nr. proceduri specifice
contabilitate activitatilor
Crearea cadrului propice pentru organizarea 1.S.G. Conform Agenda directorului Facturile fiscale emise de
consultatiilor medicale pentru evaluarea sanatatji .S.GA. planificarii céatre firmele contractate
corporale si mentale ale cadrelor didactice, prin contabil sef 1.5.J. scolii
asigurarea fondurilor din Bugetul Local/ Judetean manageri scolari
Contabili U.P.J.
Cadre didactice
Oferirea de consultanta U.P.J. in vederea respectarii 1.S.G. permanent Inspectii scolare Nr. de registre scolare
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regimului juridic in vederea completarii actelor de studii | 1.S.G.A. verificate
Completarea la zi a Registrelor matricole de evidentg a | |S.-R-S. . Nr. de cataloage, condici,
: Manageri scolari diplome, atestate, etc.
elevilor T o
Secretarii U.P.J. verificate
Evaluarea activitatii desfagurate de directori in anul 1.S.G. Conform Procedura de evaluare a | Nr. fise de evaluare
scolar 2013-2014 si acordarea calificativelor anuale, | I-S.G.A. graficului directorilor Nr.calificative acordate
pe baza grilei de evaluare a activitatii directorilor si in !'S'l'D'I' . . Fisa postului
urma inspectiilor generale si tematice mspector.l §colar.| Fisa de autoevaluare
manageri scolari Calificative anuale
Preocuparea managerilor scolari in vizualizarea 1.S.G. 2013-2014 Vizualizarea presei si a Nr. articole de presa
1.3.G.A. emisiunilor TV Nr. emisiuni TV

activitatilor desfasurate in mass-media locala, in
promovarea imaginii/ prestigiului unitatii scolare

biroul de presa al .5.J.TR
manageri scolari

3.4. Implementarea Sistemului de control managerial intern al Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, prin intocmirea documentatiei specifice, conform OMFP nr.946/2005 cu

modificarile si completarile ulterioare.

Indicator general de performanta: Cresterea numdrului de unit&fi de invafaméant care implementeaza SCMI cu 30 %

Aplicarea de chestionare pe compartimente, 1.S.G. Noiembrie Proceduri operationale Nr.proceduri
identificarea activitatilor procedurabile, 1.S.G.A. 2013 revizuite/elaborate Nr. chestionare
elaborarea/revizuirea procedurilor ale fiecarui Responsabili compartimente functionale Existenta registrului
compartiment din unitate, identificarea riscurilor Inspectori scolari riscurilor si a procedurilor
specifice fiecarei unitati, intocmirea registrului riscurilor | Manageri scolari Rapoarte de audit
si monitorizarea riscurilor identificate de fiecare unitate
Consilierea si indrumarea managerilor de scoli i a 1.S.G. permanent Rapoarte de Nr. procese verbale
administratorilor financiari in vederea promovarii unui | 1.S.G.A. monitorizare intocmite
management financiar-contabil eficient, in conformitate | Contabil sef
cu legislatia in vigoare Responsabili compartimente functionale

Manageri scoli
Organizarea de sedinte informative cu inspectorii 1.S.G. Lunar Verificarea proceselor Nr. procese verbale de




Masuri/Actiuni

Responsabilitati

Orizont
de timp

Modalitati de
monitorizare gi
evaluare

Indicatori de performanta

scolari in vederea implementarii S.C.M.1.

1.S.G.A.
Inspectori scolari

verbale ale sedintelor

sedinta intocmite

Obiectivul 4. Eficientizarea pregatirii, organizarii, desfagurarii, monitorizarii i evaluarii examenelor nationale, in vederea cresterii procentului de promovare pe judet.

4.1. Responsabilizarea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste evaluarea obiectiva a elevilor prin forme diferite de evaluare

Indicator general de performanta: Micsorarea numarului de unitafi de invatdmant care sa inregistreze diferenfe intre rezultatele la evaludrile curente si cele obfinute la examenele

nafionale

Verificarea, prin inspectji scolare, a modului in care se
realizeaza evaluarea la disciplinele de invatamant,
monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor si a formelor de

1.S.G.

.S.GA.
[.S.M.C.D.
Inspectori scolari

Conform
graficului unic
de

Note de control
Inspectii scolare

Nr. inspectii
Nr. rapoarte de
monitorizare a ritmicitatii

evaluare utilizate monitorizare notarii
si control Nr. forme de evaluare
Fise de asistenta la lectii
Verificarea intocmirii testelor de evaluare aplicate la 1.S.G. Conform Teste de evaluare Nr. itemi de diferite
clasa, conform modelelor furnizate de CNEE, cu :SI\G/IAC o planificarilor Programe scolare categorii din continutul

respectand programelor scolare

Inspectori scolari

testelor, in concordanta cu
modelele

4.2. Organizarea, desfasurarea, monitorizarea si evaluarea n conditii optime a examenelor nafjonale si evaluarilor internationale

Indicator general de performan{: Cresterea procentului de promovare cu cel pufin 6% fa{a de anul scolar precedent

Analiza rezultatelor elevilor la examenele nationale si | 1.$.G. Conform Analiza SWOT Rezultate obtinute la
intocmirea unui plan de masuri cu scopul imbunatatirii 1.S.G.A. . . graficului, Planuri de masuri examenele nationale
rezultatelor elevilor la examenele nationale, in vederea Inspect0(| $C°|ar.' tinand cont de

weri calitai i d dare-inv Manageri scolari endarel
cresterii cgl atii proce-su ui de pre are-lhvatare- Cadre didactice calendarele
evaluare si pentru obtinerea progresului scolar examenelor
Intocmirea de cétre fiecare unitate de invatamant a 1.S.G. Septembrie Situatii statistice Baza de date

1.5.G.A.




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
situatiei privind diferenta dintre media mediilor clasei .S.M.C.D. 2013
evaluate si media mediilor obtinute la examene, Manageri scolari
comunicarea la 1.S.J. si elaborarea unei diagnoze
obiective
Elaborarea unui program de masuri remediale/ de 1.S.G. Octombrie Programe de masuri de | Nr. de ore de pregatire
pregatire suplimentard a elevilor, pe intregul ciclu de 1.S.G.A. 2013 pregatire suplimentare suplimentara la disciplinele
invatamant, la disciplinele la care urmeazé a se l'S'M'C'D' : Procese verbale de examen
sustine examenele nationale Manager scolaf Nr. elevi participanti la
pregatirea suplimentara
Organizarea de simulari ale examenelor nationale la 1.S.G. Conform Inspectii de monitorizare | Nr. de elevi participanti
fiecare proba de examen, cu respectarea 1.S.G.A. planificarii a desfasurarii simularilor | Cresterea ponderii notelor
metodologiilor specifice fiecarui examen national I.S.M.C.D. . 1.S.J. peste 5 fatd dea simulare
’ Inspectori scolari ’ . ‘
Manageri scolari din anul scolar trecut
Organizarea in conditjii optime a desfasurarii 1.S.G. Conform Note de control Diminuarea cazurilor de
examenelor nationale, cu respectarea metodologiilor :gl\G/IAC o calendarelor Procese verbale eliminare din examene

de desfasurare a examenelor natjionale si a
procedurilor specifice

Inspectori scolari
Manageri scolari

de desfasurare

Verificarea respectarii
procedurilor specifice

Eliminarea cazurilor de
nefunctionare a logisticii

4.3. Organizarea si desfasurarea in conditii optime a evaluarilor internationale

Indicator general de performanta: Imbunététirea rezultatelor obfinute de elevii teleormaneni la evaludrile internationale cu

2% fatd de rezultatele anterioare

Organizarea de intalniri de informare a cadrelor
didactice, a parintilor si a elevilor in legatura cu
evaluarile intenationale: PISA, TIMSS, PIRLS, TALIS

1.S.G.

.S.GA.
[.S.M.C.D.
Inspectori scolari
Manageri scolari

Conform
calendarului
evaluarilor

Procese verbale

Imbogatirea cunostintelor
cadrelor didactice, parintilor
si elevilor despre evaludrile
internationale, astfel incat
sa dispara teama elevilor




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
Sprijinirea unitatilor scolare selectate pentru sustinerea | 1.S.G. In functie de Modele de teste Nr. de lectii sustinute de
testarilor internationale, prin consiliere acordata de 1.3.G.A. calendarul profesorii formati
inspectorii scolari de specialitate si de metodistii 1.S.J. .9.M.C.D. evaluarilor Nr. modele de teste

privind elaborarea unor teste conform testarilor
internationale care sa fie discutate cu elevii, in vederea
obtinerii unor rezultate mai bune

Inspectori scolari
Manageri scolari

Obiectivul 5. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre comunitate, catre societate si catre mediile: social, economic si cultural.

5.1. Sprijinirea implementarii si monitorizarii PLAI, document de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin tnvatamant profesional si tehnic, in perspectiva anului

2014

Indicator de performanta: 100% unitafi scolare Invatamant profesional si tehnic monitorizate

Organizarea si desfasurarea inspectiei de evaluare si
monitorizare externd a stadiului implementarii PLAI/
PAS la nivelul unitatilor scolare din Tnvatamant
profesional si tehnic din judet

1.S.G.

1.S.G.A.

.S.discipline tehnice

CLDPSTR

Manageri scolari

CA si CEAC din unitatile din TPT

Conform
graficului unic
de
monitorizare i
control

Raport de evaluare gi
monitorizare externa

Nr. rapoarte de inspectie
Imbunatatirea PLAI/PAS
din scoli

Dezvoltarea relatjilor de parteneriat prin Comitetul 1.S.G. permanent Optimizarea Extinderea parteneriatelor
Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru .S.GA. modalitatilor/ activitatilor | cu 5%
invatamant 1.S. discipline tehnice de sprijin in educatie

CLDPSTR
Organizarea Targului Ofertelor Educatjonale si de 1.S.G. lanuarie — Inspectii tematice Nr. de participanti
educatie permanenta in colaborare cu AJ.O.F.M. sicu | I.S.G.A. aprilie 2014 Pliante Nr. de mape de prezentare
alti parteneri educationali director C.C.D. Brosuri




Masuri/Actiuni

Responsabilitati

Orizont
de timp

Modalitati de
monitorizare gi
evaluare

Indicatori de performanta

|.S.Ed. permanenta
Manageri scolari
Cadre didactice

Oferta de scolarizare

5.2. Sensibilizarea si antrenarea tuturor factorilor ce pot contribui la cresterea calitatii actului educational prin parteneriate scolare

Indicator general de performanta: Numdr de activitéfi de impact/numér de parteneri/numar de parteneriate eficiente ce demonstreaz4 beneficiile participarii la educafie si conduc la

imbunétéatirea imaginii scolii Tn comunitate si a comunitafii in viafa scolii si in percepfia parinfilor

Organizarea unor manifestari specifice (simpozioane, 1.S.G. permanent Agenda manifestarilor Nr. activitati de promovare
concursuri, festivaluri, etc.) de promovare a serviciilor | 1.S.G.A. Analiza de impact Nr. elevi participanti
educationale la nivelul judetului .S.Ed. permanenta Calendare sezoniere Nr. cadre didactice
Manageri scolari implicate
Cadre didactice
Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant pentru incheierea | 1.$.G. permanent Proiectele de parteneriat | Nr. de proiecte
de parteneriate la nivelul comunitatii si pentru obtinerea | 1.5.G.A. Nr. de parteneri
de granturi pentru scoala si comunitate .S.Ed. permanenta
.S. proiecte educationale
Manageri scolari
Cadre didactice
Elevi
Suportul acordat scolilor in incheierea de contracte de | 1.S.G. Conform Inspectji tematice Nr. inspectii
cu agentji economici in vederea asigurarii conditiilor de | 1.S.G.A. structurii anului | Tntalniri de lucru Nr procese verbale de
desfasurare a pregatirii practice a elevilor .S. specialitati tehnice scolar inspectie

Manageri scolari
Elevi

Nr.contracte inchiate
Nr.elevi care desfasoara
practica la agenti




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
economici

Colaborarea unitatilor de invatamant cu reprezentantii | 1.$.G. Octombrie- Studiu de impact al Nr. de intalniri
comunitatilor si autoritatilor locale, in vederea .S.GA. noiembrie modificarilor impuse de
rationalizarii raportului cost-eficienta n invatamant .S.R.S. 2013 strategia privind

Manageri scolari descentralizarea

sistemului

Organizarea de ateliere de scriere de proiecte pentru 1.S.G. semestrial Jocuri de rol Nr. de ateliere
cadre didactice si manageri scolari pe tematici .S.GA. Studii de caz Nr. de cadre didactice
specifice proiectelor europene .S.proiecte educationale

Manageri scolari

Cadre didactice
Depunerea candidaturilor pentru noi proiecte pe 1.S.G. Conform Candidaturi Nr. de proiecte depuse
structura de programe 2014-2020/ derularea .S.GA. calendarelor depuse/proiecte derulate | Nr. de proiecte aprobate
proiectelor aprobate spre finanfare in cadrul LLP .S.proiecte educationale Nr. proiecte derulate
(Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig) Manageri scolari

Cadre didactice

Elevi
Derularea proiectelor Leonardo da Vinci (mobilitati) si | 1.S.G. Conform Raportare intermediara | Nr mobilitati efectuate
Grundtvig (parteneriat de invatare) pentru perioada .S.proiecte educationale planurilor de Raportare de progres Nr. persoane implicate
aprobata Echipa de proiect implementare | Raportare finala Nr. parteneri nationali

implicati

Informarea comunitatji/ autoritatilor locale/ 1.S.G. permanent Rapoarte/Informari Nr. de informari
judetene/nationale cu privire la activitatile .S.G.A. pentru Institutia Nr. de activitati

invatamantului, rezultatele si problemele identificate

Biroul de presa

Prefectului, MEN etc.

Nr. de probleme identificate




Masuri/Actiuni Responsabilitat Orlz.ont Moqa“Fatl de : Indicatori de performanta
de timp monitorizare §i
evaluare
Informari mass - media cu privire la procesul instructic- | .S.G. permanent Articole de presa Nr. de comferinte de presa
educativ al unitatilor de Tnvatamant din judet si la .S.GA. Emisiuni TV Nr. de interviuri

activitatea |.S.J.Teleorman, asigurandu-se
transparenta si vizibilitatea totald a deciziei si a
rezultatelor

Biroul de presa

Nr. de informari/stiri din
viata scolii
Nr. de aparitii la TV

Nota: Prezentul Plan managerial se caracterizeaza prin flexibilitate, putand suporta modificari determinate de cerintele sistemului judetean de invatamant si de noile obiective
educationale. Materialul contine formulari standardizate si pasaje din documente oficiale care se pot regasi si in alte materiale elaborate de institutji similare.

Inspector $colar General
Prof. Valeria GHERGHE

Intocmit inspectori scolari,
Prof. Alexandra NEGREA

Prof. Narciza Florentina NITU



