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‘Informare 2 - printat Conducere Inspector scolar | Neacsu
general adjunct | Alexandru
Informare | 3 - electronic | Executie Director  Casa | Stoenescu
Corpului Simona
Didactic
Informare 4 - printat | Secretariat Secretar ISJ TR | Chelu Gica
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Telea
invatamant Dorina
preprimar
Informare | 5 - electronic '_Executie Inspector scolar Netejofu ' .
invatamant Rela
primar
Informare | 5 - electronic | Executie | Inspector scolar | Mocanu | S
de specialitate- | Alexandra
Limba Si
literatura
romana
‘Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Lapadatu
de specialitate- | Angela
Limbi moderne
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Toma
de specialitate- | Doinita
Matematica
Informare | 5 - electronic Executie Inspector scolar | Tataru
de specialitate- | Daniela
Informatica
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Gherghe -
de specialitate- | Adriana
Fizica, chimie,
biologie
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Negrea
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de specialitate-
Istorie,
geografie, socio-

umane

Alexandra

Informare

5 - electronic

Executie

Inspector scolar
de specialitate-
Arte si Religie

Petcu

Adrian

Informare

5 - electronic

Informare

5 - electronic

Executie

Inspector scolar
de specialitate-
Educatie fizica si

sport

Cioaca
Stefan

Executie

Inspector scolar
de specialitate-
invatamant
profesional Si
tehnic

Informare

15- electronic

Executie

de specialitate
pentru
monitorizarea
curriculumului

descentralizat

Informare

5 - electronic

Executie

Inspector §cdlér
de specialitate

pentru minoritati

Ins_p'éctor_ scolar

Florescu
Carmen

‘Suica Elena

Goran

Gabriela

Informare

5 - electronic

Executie

Inspector scolar
- invatamant

special

lon Marilena

Informare

5 - electronic

Executie

Inspector scolar
de specialitate
pentru

implementarea

Raceanu

Serban
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descentralizarii
institutionale
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Ducan lon
— Managementul
resursei umane
" Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Dinu
de specialitate | Mariana
pentru proiecte
Si programe
comunitare,
invatamant
particular,
alternative
educationale
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Poplaceanu :
de specialitate | Elena
pentru educatie
permanenta
Informare | 5 - electronic | Executie | Inspector scolar Toc
—  Dezvoltarea | Luminita
resursei umane
Informare | 5 - electronic | Executie Inspector scolar | Costache
pentru mentorat | Florentina-
Flori
| Aprobare | 7 Consiliul  de | Inspectori | Membri C.A.
Administratie scolari
Evidenta |5 - electronic | Executie Inspector scolar | Costache
pentru mentorat | Florentina-
Flori
Informare | 5 - electronic | Informatizare |.T-ist .S.J. TR | Virlan Miluta
Informare | 5 - electronic | Directorii
unitatilor de
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Arhivare 6 - printat Executie | Inspector scolar | Costache

invatamant

pentru mentorat | Florentina-

Flori

Elaborat :

Inspector scolar pentru Mentorat,
Prof. dr. Florentina-Flori COSTACHE

& f, - \{.w ol .a ?

F.
/!

1. Introducere
in aceasta procedura operationala se prezinta etapele parcurse de catre membrii comisiel
judetene pentru mentorat/ inspectorii scolari de specialitate/ directorii unitatilor de invatamant in
vederea realizarii selectiei profesorilor mentori pentru insertia profesionala a cadrelor didactice
stagiare, privind constituirea corpului de profesori mentori pentru coordonarea efectuarii

stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice.

2. Scopul procedurii
« Cunoasterea etapelor calendarului privind selectia profesorilor mentori pentru insertia
profesionala a profesorilor / cadrelor didactice stagiare / stagiari;

e Realizarea circuitului informational / comunicare ierarhica eficienta.

3. Domeniul de aplicare
Prezenta procedura are caracter public si se aplica in cadrul Inspectoratului $colar
Judetean Teleorman, pentru constituirea corpului profesorilor mentori pentru insertia

profesionala a cadrelor didactice stagiare.

4. Definitii, abrevieri
4.1. Definitii

Mentorat (engl. Mentoring; fr. Mentorat) — relatie personala care favorizeaza dezvoltarea
personala si perfectionarea competentelor printr-un proces de invatare dirijat.

PO -  Editia 1/0 5/20
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Candidatul pentru functia didactica de profesor mentor privind insertia profesionala a

cadrelor didactice stagiare indeplineste, cumulat, urmatoarele conditii:

este cadru didactic titular in invatamantul preuniversitar,;

e detine gradul didactic I;
e are calificativul ,[FOARTE BINE" in ultimii 5 ani:
e a urmat cel putin un program de formare continua in ultimii 5 ani, acreditat de

MECTS;

nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni sau nu a fost lipsit de

dreptul de a ocupa un post didactic prin hotarare judecatoreasca definitiva de

condamnare penala ori a fost reabilitat;

este apt din punct de vedere medical pentru exercitarea acestei functii.

Mentorul are responsabilitatea de a indruma, a coordona, a monitoriza si evalua
activitatea didactica a unui/ unor cadre didactice stagiare in vederea ocuparii unei functii

didactice.

Procedura operationala = prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu

privire la aspectul procesual.

Editie a unei proceduri = forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri

operationale, aprobate si difuzate.

Revizie in cadrul unei proceduri = actiunile de modificare, addugare, suprimare a uneia
sau mai multor componente ale unei proceduri operationale, actiuni ce au fost aprobate si

difuzate.

Competente = ansambluri integrative de cunostinte, deprinderi, motivatii si atitudini care
mijlocesc comportamentul profesional si garanteaza actiunea experta in domenii si in contexte

specifice de activitate pentru profesia didactica.

4.2. Abrevieri
» 1.5.J. TR — Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman;

PO - Editia 1/0 6/20
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1.5.G./1.S.G.A. - Inspector Scolar General / Inspector Scolar General Adjunct;
C.A. — Consiliul de Administratie;

C.J.M. — Comisia Judeteana pentru Mentorat;

M.E.C.T.S. — Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

P.O. — Procedura Operationala,

O.M. — Ordinul Ministrului;

M.O. — Monitorul Oficial.

5. Documente de referinta:

Legea Educatiei Nationale (L.E.N.) nr. 1/ 2011;

O.M. nr. 5485/ 29.09.2011;

M.O. , Partea |, nr. 739/20.10.2011;

Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice (Anexa la O.M. nr.
5485/ 29.09.2011);

Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar
(Anexala O.M. nr. 5561/ 07.10.2011);

SR EN ISO 9000: 2001 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular.

SR EN ISO 9001: 2001~ Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

6. Finalitati

Potrivit metodologiei, nivelul de competente vizate prin activitatea de mentorat trebuie sa se

raporteze la urmatoarele standarde:

PO -

Comunicare interactiva;

Comunicarea profesor mentor — cadru didactic debutant;
Planificarea si organizarea activitatii de mentorat;
Mentinerea echilibrului in cadrul grupului de lucru;

Dezvoltarea capacitatilor de predare a cunostintelor si de formare a deprinderilor;

Editia 1/0 7/20
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e Indrumarea cadrului didactic debutant in scopul observarii procesului instructiv-educativ,

 Indrumarea debutantilor in alcatuirea portofoliului cadrului didactic (planificari, proiecte

didactice, fise de evaluare, chestionare, etc;

« Evaluarea performantelor cadrelor didactice debutante.

7. Descrierea activitatilor si responsabilitatilor

Mod de desfasurare /
Termene

Riscuri semnificative

transmite catre 1.S.J. TR si

catre unitatile de invatamant

"Accesarea cu
intarziere a
informatiilor de catre
directorii/ cadrele

didactice.

Activitati / Etape Raspunde
_Anuntarea Inspeétorul Iﬁsp_eabrul §co'luar Bentru
calendarului scolar pentru mentorat intocmeste si
concursului mentorat
calendarul concursului.
Termen: 1-10.02.2012
intocmirea dosarelor / | Director Cadrele didactice care

portofolilor personale
ale candidatilor la

nivelul unitatii scolare

L

Cadru didactic

Secretar

indeplinesc cumulat
conditiile legale de inscriere,
prevazuta la art. 8 si in grila
de evaluare a portofoliului
candidatului, cu respectarea
criteriilor prevazute in anexa
nr.1 a Metodologiei, privind
constituirea corpului
profesorilor mentori pentru
coordonarea efectuarii
stagiului practic in vederea
ocuparii unei functii
didactice.(Anexa la OM nr.
5485/ 29.09.2011) isi

intocmesc dosarul

Neindeplinirea

conditiilor legale.

PO -  Editia 1/0
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Depunerea si
inregistrarea
dosarelor/ portofoliilor
personale ale
candidatilor la
secretariatul 1.S.J. TR
de catre directorii
unitatilor scolare,

insotite de adrese de

Directorii
unitatilor de
invatamant/
secretar
I.S.J. TR/
Inspectorul
scolar pentru
mentorat

Secretar 1.S.J.

dosarelor/portofoliilor

personale ale

inaintare TR
Evaluarea Comisia
administrativa a judeteana

pentru mentorat

cuprinzand documentele
justificative, care atesta ca
sunt indeplinite cumulativ
conditiile.

Directorul unitatii de
invatamant verifica

existenta si legalitatea
documentelor din dosarele
de inscriere, indeplinirea
conditiilor de inscriere,
respectarea prevederilor
legale si certifica prin
semnatura si stampila copiile
pentru documentele
justificative si fisa tip de
inscriere.
Termen:02-10.02.2012

Directorii unitatilor de
invatamant depun la
secretariatul 1.S.J. TR
dosarele/ portofoliile
personale ale candidatilor,
insotite de adrese de
inaintare.
Termen:11-20.02.2012
Dosarele vor fi inregistrate si
distribuite apoi Comisiei

judetene pentru mentorat.

. Depunerea si

inregistrarea

incomplete ale
candidatilor;

. Lipsa adresei
de inaintare din
partea conducerii
unitatilor de

invatamant.

Comisia judeteana pentru
mentorat verifica indeplinirea
criteriilor formale de catre

candidatii inscrisi,

Dosare care nu
corespund
criteriillor

formale de

dosarelor/portofoliilor

PO~ Editia 1/0
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candidatilor respectarea ordinii | evaluare.
documentelor in conformitate
cu grila de evaluare,
reflectata intr-un opis
prezentat in dublu exemplar.
Termen:21.02.2012-

14.03.2012

Evaluarea calitativa a | Comisia Comisia judeteana pentru Insuficient timp pentru
dosarelor/portofolillor | judeteana mentorat evalueaza calitativ | evaluare.

personale ale pentru mentorat | continutul portofoliului,
candidatilor conform grilei de evaluare
elaborata de inspectoratul
scolar, pe baza criteriilor de
evaluare prevazute in anexa
nr.2 pentru:

a) scrisoarea de intentie;

b) documentele doveditoare
pentru indeplinirea criteriilor
de evaluare prevazute in
grila de punctaj elaborata de
catre inspectoratul scolar.
Termen:21.02.2012-
14.03.2012

Anuntarea Comisia Inspectorul scolar pentru
candidaturilor admise | judeteana mentorat anunta

in urma evaluarii pentru mentorat | candidaturile admise in urma
portofoliilor evaluarii
dosarelor/portofoliilor
personale ale candidatilor.
Termen: 15-20.03.2012

Depunerea si Comisia Comisia judeteana pentru Disfunctionalitati de

rezolvarea judeteana mentorat rezolva contestatiile | comunicare intre

PO -  Editia 1/0 10/20
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contestatiilor cu
privire la evaluarea
dosarului/
portofoliului personal
in prezenta

candidatului

pentru mentorat

cu privire la evaluarea
dosarului/ portofoliului
personal.

Termen: 21-25.03.2012

comisia judeteana
pentru mentorat si

candidati.

Desfésurarea'celor
doua probe practice
de catre candidatii
admisi in urma
evaluarii

dosarelor/portofoliilor

Comisie de
evaluare
numita de ISG

‘a) Sustinerea unei lectii/
activitati didactice de catre
candidatii admisi pentru
disciplina/disciplinele pe care
o/le pot preda, in
concordanta cu
specializarea/specializarile
inscrisa/inscrise pe diploma
de licenta;

b) Asistenta la o lectie/
activitate pe care o vor
evalua candidatii admisi.
Termen: 1.04.2012-
81.05.2012

Numarul mare de
asistente efectuate de
catre comisie realizate
intr-un interval de timp
relativ redus;

Lipsa obiectivitatii in
evaluare a activitatilor

asistate.

Anuntarea
rezultatelor selectiei
si a cadrelor didactice
care vor fi cuprinse in
corpul profesorilor

mentori de stagiatura

Comisia
judeteana
pentru
mentorat/
Inspectorul
scolar pentru
mentorat;
Informaticianul
.SJ. TR

I_nspectorui pentru mentorat
anunta / informaticianul 1.S.J.
Teleorman posteaza pe site
rezultatele concursului
privind constituirea corpului
profesorilor mentori la nivelul
judetului Teleorman.
Termen: 1-15.06.2012

Emiterea de catre
1.S.J. TR a unei

decizii de numire ca

1.S.G.

Pe baza deciziei de numire
ca profesor mentor se

incheie un act aditional la

Netransmiterea in
termen a deciziilor
emise de |.5.J. TR

PO -  Editia 1/0
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profesor mentor

contractul de munca,
precizand termenii si
conditiile de desfasurare a
activitatii de mentorat.
Termen: 16-20.06.2012

catre profesorii mentori

selectati.

ReparfiZéféa, de Comisia

catre Comisia judeteana
judeteana pentru
mentorat, profesorilor
mentori a 1-2
profesori/ cadre
didactice stagiare, cu
respectarea criteriilor
prevazute de art. 31 (
alin.1) a Metodologiei
privind constituirea
corpului profesorilor
mentori pentru
coordonarea
efectuarii

stagiului practic in
vederea ocuparii unei
functii didactice
(Anexa la OM nr.
5485/ 29 septembrie
2011)

pentru mentorat

in urma analizarii si
solutionarii solicitarilor
scolilor/ consortiillor care au
profesori/ cadre didactice
stagiari/ stagiare, Comisia
judeteana pentru mentorat
realizeaza repartizarea
acestora la cate un profesor
mentor.

Termen: 15-31.08.2012

Editia 1/0
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8. Inregistrari anexe

' Cod Denumire formular Nr. Locul | Durata
formular pag. | arhivarii pastrarii
Anexa | calendarul concursului . 1 | Arhiva 1.S.J. | 5 ani T

TR
' Anexa 1 Criterii de evaluare a portofoliului cadrului 1 Arhiva 1.S.J. | 5 ani
didactic in vederea obtinerii functiei didactice TR
de profesor mentor, conform metodologiei
| Anexa 2 | Criterii de e;a;ldém_probéi _pracﬁce: ﬁiﬁa de | 2 Arhiva 1.SJ. | 5ani
evaluare a lectiei/ activitatii didactice; Fisa de TR
evaluare a asistentei la lectie/ activitate
didactica, conform metodologiei
PO~  Editia 1/0 13/20
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9. Schema — flux a documentelor
(_Responsabilitéti Intrari ' Activitati lesiri
Director
Documente Completarea / Dosare
Cadru didactic i ; >
dosar . : intocmirea i completate
Secretar dosarelor/ portofoliilor
; Adrasa de inregistrarea Adrese de inaintare
Secretariat TR > adreselor de > inregistrate la
inaintare I.SJ. TR
= Repartizarea
CJM Dosare / portofolii dosarelor / —®| Dosare/portofolii
primite | portofoliilor primite repartizate
catre comisia
l Dosare/portofolii
) respinse
Dosare / portofcln Evaluarea dosarelor/
CJM repartizate ) portofoliilor cadrelor
didactice de catre l
comisia judeteana de
mentorat Contestatii
Aprobate Respinse
Dosare/ portofolii
aprobate
v Anuntarea candidaturilor

admise in urma evaluarii
dosarelor/ Doriofoliilor
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Exemplarnr. 1

Comisia

CJM

nuniiti de 186 Lista candidaturilor  [—®| Desfasurarea probelor 3 Lista rezultatelor
admise inurma practice de catre candidatii finale - corp profesori
evaludrii  dosarelor / admisi in urma evaluarii mentori/ .S.J. TR
portofoliilor dosarelor/ portofoliilor
Liste rezultate finale Postarea pe site-ul Site-ul 1.S.J. TR/
- corp profesori I.S.J.TR a rezultatelor sectiunea Mentorat

Cm/

I.T.-ist LS.J.TR

CJM
ISG

PO -

mentori/ 1.S.J. TR

finale ale selectie
profesorilor mentori

Decizii de numire

Editia 1/0

Cadre didactice cuprinse in
corpul profesorilor mentori

Profesori mentori
pentru insertie
profesionala a cadrelor
didactice stagiare
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10. Cuprins
Numarul _
componentei
in cadrul Denumirea componentei Pagina
procedurii
operationale
| Evidenta modificarilor
Coperta Lista persoanelor la care se difuzeaza editia/ revizia procedurii | |
operationale
1 Introducere 5
2 Scopul procedurii operationale 5
E Domeniul de aplicare 5
4 - Definitii, abrevieri - 5
5 Documente de referinta 7
6 Finalitati 7
7 | Descrierea activitatilor si responsabilitatilor o 8
'8 Inregistrari anexe 13
9 | Schema flux a documentelor 14
10 | Cuprins - 16
|___11 _ _ Anexe B 1_ ? -
PO - Editia 1/0 16/20
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11. Anexe

CALENDARUL CONCURSULUI

pentru selectia cadrelor didactice privind constituirea

mentori din judetul Teleorman

ANEXA

corpului profesorilor

Etape

Termen

1 _Anuntarea calendarului concursului

2 Depunerea dosarelor (portofoliilor personale) la
secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean
Teleorman de catre directorii unitatilor scolare,
| insotite de adresa de inaintare

1-10 februarle 2012

3 Anuntarea candidaturilor admise in urma evaluarii
administrative si calitative a portofoliilor

4 Depunerea si rezolvarea contestatiilor cu prnnre la
evaluarea portofoliului personal, in prezenta

| candidatului

5 Desfasurarea probel practice de catre candldatu
admisi in urma evaluarii portofoliilor; aceasta proba

consta in:

_candidatul

6 Anuntarea rezultatelor selectlel si a cadrelor didactice
care vor fi cuprinse in corpul profesorilor mentori in
calitate de profesori mentori pentru stagiatura

- sustinerea unei lectii/ activitati didactice pentru
disciplina/ disciplinele pe care o/ le poate preda, in
concordanta cu specializarea/ specializarile inscrisa/
inscrise pe diploma, de catre candidat;

- asistenta la o lectie/ activitate pe care o va evalua

11-20 februarie 2012

15-20 martie 2012

21-25 martie 2012

1 aprilie-31 mai 2012

1-15 iunie 2012

Editia 1/0
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL. PO E xemplar nr.

ACTIVITATI PENTRU MENTORAT

ANEXA Nr. 1
la metodologie

NR. CRITERII PUNCTAJ
(CRT.
1. Scrisoarea de intentie 2
2. Studii - o 10
Cursuri postuniversitare/Masterat/Alta licenta B 5
Doctorat B 5 |
3. Participare la stagii de formare/perfectionare - 20
- locale, regionale, nationale - 15
) - internationale - o 5
4. P xperientd in activitate dovedita in: 23
- functii de conducere, indrumare si control in Ministerul Educatici, 5
Cercetarii, Tineretului si Sportului, inspectoratul scolar
judetean/Inspectoratul §colar al Municipiului Bucuresti, unitati de
invatamant o
- profesor emerit 5
- experientd in activititi de mentorat 8§
- profesor metodist, responsabil cere pedagogic, membru in consiliul 5
consultativ al inspectoratului gcolar
judetean/Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuregti, responsabil de
comisie metodica, set de catedra
5. Lucrari/Articole de management educational sau de prL]d]lt.,ltt,}"n'l(.l'llordl 10
publicate cu ISBN/ISSN _
6. Autor/Coautor de manuale/programe gcolare avizate de Ministerul 10
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, membru al comisiilor de lucru ale Ministerului Educatiei,
| Cercetarii, Tineretului i Sportului
7 Coordonarea, participarea la proiecte internationale, ‘nationale, regionale 15
8. Cunostinte de operare pe calculator evaluabile pe baza documentelor 10
prezentate B
~ TOTAL 100
PO - Editia 1/0 18/20
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Numele si prenumele candidatului
B ———

CRITERII
DE EVALUARE A PROBEI PRACTICE

1. Fisa de evaluare a lectici/activititii didactice

ANEXA Nr.2
la metodologie

[ ANALIZA

ASPECTELE EVALUATE: CRITERII

PUNCTAJUL

Lccﬁc

Aspecte  formale (documente, documentatic, materiale
didactice disponibile)

Proiectare - motivare (relationarca intra- i interdisciplinard,
intra- i crosscurriculard, perspectiva in

raport cu unitatea de invatare, relevanta pentru viati a
continuturilor)

MAXIM

REALIZAT

10

10

Continut  stiintifico-aplicativ ~ (obiectivizare, — structurare,
sistematizare, coerentd, consistentd)

10

Metode si mijloace didactice (varictate, oportunitate,
originalitate, eficientd)

10

Climat  psihopedagogic  (ambient  specific -disciplinci,'

motivatie pentru lectie)

10

Elevii -
dominante
vizate

Achizitii cognitive, verbalizate/nonverbalizate
(calitate, cantitate, relationare, operationalizare)

10

Deprinderi de activitate intelectuald individuala §i in echipa
(operatii logice, mecanisme de analiza i

sintezd, consecventd, seriozitate, dorinta de autodepagire,
colegialitate, responsabilitate §i

raspundere, flexibilitate in asumarea rolurilor)

10

Atitudine fatd de scoala - statutul si rolul la ord
(pozitiva - colaborator, indiferenta - spectator)

10

Profesorul

dominante
vizate

Competente profesionale si metodice (de cunoastere - gradul
de stapénire, organizare §i prelucrare a

informatiei, de executie - rapiditatea, precizia actiunilor i
distributivitatea atentiei, de comunicare -

fluiditatea, concizia si acuratetea discursului, captarea si
pastrarea interesului elevilor, abilitatea

pentru activitate diferentiata)

10

PO —

Editia 1/0
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Competente sociale si de personalitate (sociabilitate, 10
degajare, registre diverse de limbayj. echilibru
emotional, rezistenta la stres, ingeniozitate, flexibilitate,
fermitate, toleranta, rigurozitate, obiectivitate,
disponibilitate)

TOTAL: 100

EXAMIBAIOT ovnmamnmninanmissmaiammaammig
SEMMBIITA. & cuosssassmnesssussasssvamamsssiss
I1. Fisa de evaluare a asistentei la lectie/activitate didactica
EVALUAREA INDICATORII DE EVALUARE PUNCTAJUL
- MAXIM | ACORDAT
Analiza As-pc(r-lu:—ﬁ)rnmlc Proiectare - motivare Continut 50
proicctarii stiintifico-aplicativ Metode si mijloace didactice
si desfasurarii | Climat psthopedagogic
lectici
Analiza Achizitii cognitive, verbalizate/nonverbalizate 30
activitatilor | Deprinderi de activitate intelectuala individuala §i in
elevilor echipa
Atitudine fata de scoala - statutul si rolul la ora _
Analiza Competente profesionale i metodice 20
activitatilor | Competente sociale i de personalitate
__profesorului :
TOTAL: B 100
BXAMTIAIOT ommmnmsmmanssissasmsisasivae
Semnaturd .........coooeevveeeieiiieeeenn,
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