<> INSPECTORATUL $COLAR
JUDETEAN TELEORMAN

g MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 2231/14.03.2022

CONCURSUL PENTRU OCUAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR
ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT,
SESIUNEA IANUARIE — APRILIE 2022
PROBA DE INTERVIU

Aprobata in sedinta
Comisiei de organizare a concursului,
din data de 04.03.2022

LISTA FINALA A SITUATIILOR PROBLEMA

(Anexa 2 completata conform prevederilor art. 4 lit. a) din Procedura operationali a
Ministerului Educatiei nr. 26075/28.02.2022 privind organizarea desfasurarea si evaluarea
probei de interviu din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatamdnt preuniversitar de stat, sesiunea ianuarie — aprilie 2022

Nr.crt. Formulare

1. | Oferta curenta de CDS a scolii reflecta Intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta problema?

2. | Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoald fiind
putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

3. | Participarea la formarea continua in scoala este foarte redusa, chiar dacd profesorii au nevoi
clare de dezvoltare profesionali n arii diverse (abilitare curriculara, managementul clasei,
utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea
acestei provocari.

4. | Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar, ca scoala de aplicatie.
Cum credeti cd o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum in sistemul de
educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an copiii
lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua studiile in
invatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care
sa diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventa foarte sciazuta si s-au confruntat cu dificultati In incheierea situatiei scolare. Oferiti
doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

7. | Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut
de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere n ultimii ani si
afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti citeva exemple de interventie
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara nu au
condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului din scoald in
identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce
masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor
din scoala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand
profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest sens?

13.

Scoala nu a reusit sd adopte o platforma de invitare pentru toate clasele, care sd sustind prin
facilitatile ei, activitatile de invatare cu utilizarea instrumentelor digitale. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat trecerea
de la invitarea onlinela invatarea cu prezenta fizica in anul scolar in curs. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuza in general, sa participe la activitati extrascolare care presupun implicarea lor
activa, mai ales, dupa lunga perioada de invatare online. Ce masuri puteti Intreprinde pentru a
asigura participarea parintilor la activitati educative in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei
(de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

17.

Existd o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluérile curente (medii
anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

18.

Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numarului copiilor cu dizabilitati
si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti cateva exemple
de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

19.

Gradinita pentru a cdrei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui an.
Ce masuri concrete ati intreprinde 1n acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut o
eficientd mai redusa In raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care
sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in politicile de la nivelul
unitatii de Tnvatdmant?
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22.

Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, Insd pana in prezent nu au
fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde Tn acest sens?

23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numér semnificativ de
elevi capabili de performanta. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere poate face
ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

24.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring Tntre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in nvatare in perioada de pandemie. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest sens.

25.

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri concrete
ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se alature unui asocieri temporare a cinci unitati de
invatdmant, in vederea organizarii unui concurs de ocupare a posturilor didactice incomplete,
vacantate pe parcursul anului scolar.

Care credeti ca sunt avantajele unei astfel de decizii pentru unitatea de invatamant pe care o
conduceti si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

217.

Dirigintii claselor a XII-a promotia 2022 indica faptul ca in sesiunea in cauza peste 40 % dintre
elevii claselor terminale sunt in situatia de a nu se inscrie la examenul National de
Bacalaureat. Mentionati trei exemple de masuri prioritare de interventie care sa
diminueze/elimine acest risc.

28.

In una dintre formatiunile de studiu din unitatea de invatamant este inscris un elev diagnosticat
cu autism. Parintii unora dintre elevii din clasa respectiva, au solicitat in scris, excluderea din
colectiv a unui elevului respectiv, motivul fiind ca deranjeaza orele. Mentionati masuri de
interventie pentru solutionarea situatiei in cauza.

29.

In ultimii ani scolari, se constatd diminuarea solicitarilor pentru inscrierea in invatamantul
primar din unitatea dumneavoastrd de invatamant, in favoarea unei alte scoli din apropiere. Care
sunt masurile preconizate pentru rezolvarea acestei situatii?

30.

Intre opinia generali a cadrelor didactice din unitatea de invatimant si opinia dumneavoastra
referitor la luarea unor decizii privind modul de organizare a serviciului pe scoald existd
disensiuni, unele dintre acestea fiind verbalizate. Mentionati exemple de masuri de interventie
pentru eliminarea disensiunilor si stabilirea unui punct de vedere unitar.

31.

La nivelul unitétii de invatamant s-a inregistrat un incident reprezentat de un comportament
violent manifestat de un cadru didactic fatd de un elev, incidentul in cauzd fiind puternic
mediatizat la nivel local. Mentionati modalitati de gestionare optima a situatiei?

32.

In urma schimbirii conducerii unititii de invatimant se constati refuzul a peste ¥ din numarul
de cadre didactice din unitatea de Invatamant de a participa la sedintele Consiliului profesoral
si ale Consiliului de administratie, convocate de directorul unitatii de invatamant, conform
prevederilor ROFUIP in vigoare. Mentionati modalitati concrete de interventie pentru
rezolvarea acestei Situatii.

33.

Verificarea portofoliilor/dosarelor personale ale cadrelor didactice titulare din unitatea de
invatamant a relevat faptul cd peste 25 % dintre acestea activeaza in cadrul unor asociatii
profesionale cu activitate recunoscuta. Mentionati trei exemple de masuri de interventie pe care
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le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care sa se valorifice/valorizeze expertiza
cadrelor didactice 1n cauza.

34.

In Consiliul profesoral al unititii de invatimant s-a constatat o reticentd, chiar respingerea din
partea unor cadre didactice a propunerii de cuprindere in planul de scolarizare pentru anul
scolar urmdtor a doua clase de invatamant dual, in conditiile in care unitatea de invatdmant
indeplineste conditii optime pentru aceasta (acreditare, colaborare cu agentii economici).
Mentionati masurile de interventie pe care echipa de conducere a unitatii de invatamant le poate
aplica in sensul dezvoltarii unitatii de invatamant.

35.

Echipa desemnata, la nivelul unitatii de invatamant, pentru elaborarea ofertei educationale a
scolii, a raspuns solicitarilor conducerii unitdtii de invatdmant in termen, dar documentul
elaborat prezinta unele neconcordante privind satisfacerea nevoilor de formare identificate la
nivel local si ofertele de pe piata muncii. Care sunt masurile pe care intentionati sa le
intreprindeti, in sensul remedierii deficientelor semnalate.

36.

Din analizarea activitatii clubului sportiv scolar pe care 1l conduceti s-a constat o situatie
contradictorie: performantele elevilor inscrisi la clubul sportiv scolar au scazut, comparativ
cu anul scolar anterior/obiectivele propuse prin planul managerial, in timp ce cheltuielile
alocate competitiilor scolare au crescut. Mentionati masurile concrete intreprinse in acest
context.

37.

Oferta educationald a Palatului Copiilor este nemodificata privind domeniile si specializarile
cercurilor de peste 10 ani, ceea ce s-a reflectat in evolutia numarului de elevi inscrisi in fiecare
an scolar. Ce masuri de interventie considerati potrivite pentru cresterea atractivitatii unitdtii de
invatamant?

38.

Oferta educationala a Palatului copiilor este foarte atractiva, diversificatd, raspunde
nevoilor/intereselor elevilor inscrisi, dar in fiecare an scolar unitatea de invatdmant Intdmpina
dificultati in incadrarea cu personal didactic calificat, ceea ce duce la retragerea unui numar
important de elevi inscrisi. Care sunt masurile de interventie potrivite pentru eliminarea acestei
deficiente?

39.

Analizarea anuald a activitatii didactice a personalului didactic din unitatea de invatamant a
relevat o preocupare slaba a unor cadre didactice pentru diferentierea activitatilor de predare-
invatare-evaluare care sa asigure satisfacerea nevoilor atat a elevilor cu dificultati de invatare
cat si a elevilor supradotati. Care sunt masurile de interventie intreprinse pentru
diminuarea/eliminarea acestor deficiente.

40.

La nivelul gradinitei pe care o conduceti s-a constat, la inceputul anului scolar, 0 diminuare
semnificativd a numarului de copii Inscrisi, raportat la numdrul de copii recenzati, in conditiile
in care la nivelul unitdtii administrativ teritoriale nu mai exista o alta unitate de invatamant de
nivel prescolar de stat, ci doar o unitate de invatamant nivel prescolar particulara, nou infiintata.
Care sunt masurile de interventie pe care le propuneti in cauza.

41.

Dupa primul semestru al anului scolar s-a constatat la nivelul unitdtii de invatamant, tendinta la
unele discipline de studiu a cresterii semnificative a ponderii activitatilor pe classroom
(asincron), ca inertie a activititii din perioadele de invitare online. In situatia excluderii
invatarii online, In semestrul al II-lea, ce masuri de interventie considerati oportune pentru a
reglarea activitatii didactice?
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42.

Caurmare a experientei invatarii online, la nivelul unitatii de invatamant s-a constat, in multiple
situatii, disfunctionalitati in proiectarea, administrarea, valorificarea probelor de evaluare cu
prezenta fizica la diferite discipline de Invatdmant, reflectate in rezultatele invatarii. Ce masuri
de interventie propuneti pentru eliminarea deficientelor in cauza.

43.

La nivelul unitatii de invatamant s-a inregistrat o modificare in relatia profesor —elev, in cazul
desfasurarii activitatilor didactice in sistem online, ceea ce se reflecta si in situatia activitatilor
didactice cu prezenta fizica, dupa renuntarea la invatamantul online. Mentionati exemple de
masuri optime de interventie pentru situatia in cauza.

44,

In ultimii doi ani scolari s-a constat ca la nivelul unitatii de invitimant pe care a o conduceti,
numarul solicitarilor de transfer al clevilor de la o clasa la alta, de la o specializare la alte,
sau la alte unitati de invatamant din unitatea administrativ teritoriala a crescut semnificativ. Ce
masuri de interventie ar putea initia, Tn acest sens, echipa de management a unitatii de
invatamant?

45.

La Inceputul anului scolar fiind nou numit/numita in functie de conducere in unitatea de
invatamant, ati constat unele deficiente privind incadrarea cu personal didactic de predare
conform prevederilor legale in vigoare si in elaborarea documentelor de fincadrare a
personalului didactic de predare. Ce masuri de interventie ati initia, in acest context?

46.

La nivelul unitatii de invatamant constatati o deteriorare/scadere a calititii comunicarii
intrainstitutionale. Ce masuri de interventic ar putea initia, In acest sens, echipa de
management a unitatii de invatdmant n vederea existentei unei comunicari intrainstitutionale
eficienta ?

47.

Unii elevi din cadrul filierei vocationale sunt nemultumiti de implicarea redusa in concursuri
competitii conform specializarii la care sunt inscrisi. Mentionati exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii pentru solutionarea acestei probleme.

48.

Utilizarea resurselor educationale deschise (RED)/ platformelor educationale, implica o
schimbare fundamentald in procesul educational, contribuind la centrarea actului didactic pe
elev. In urma asistentelor la ore, constatati ci foarte putine cadre didactice folosesc acest tip de
resurse, fiind ancorate in modul traditional de predare -invatare-evaluare. Mentionati exemple
de interventii ameliorative.

49.

Consiliul de administratie al cdrui presedinte sunteti trebuie sd emitd o propunere privind
participarea cadrelor didactice din unitatea de invatamant in calitate membri in comisiile de
organizare/evaluare pentru examene /concursuri nationale, pe baza listelor cu solicitari ale
cadrelor didactice, insa acestea cuprind un numar insuficient de persoane raportat la resursa
umana necesara, relevandu-se o atitudine reticentd a cadrelor didactice din scoald. Care sunt
masurile de interventie pe care conducerea unitatii le poate aplica in vederea eliminarii
disfunctionalitatii in cauza.

50.

La secretariatul unitatii de invatamant a fost inregistrata o solicitare pentru scolarizarea unui
copil cu varsta de 12 ani care a studiat, anterior, intr-o tara a Uniunii Europene. Mentionati
demersurile pe care scoala trebuie sa le intreprinda in vederea scolarizarii copilului in cauza, in
conformitate cu prevederile legale n vigoare.

51.

Valorificarea competentelor cadrelor didactice formate/dezvoltate prin programe de formare
continud, presupune o schimbare fundamentala in procesul educational, contribuind la centrarea
actului didactic pe elev. In urma asistentelor la ore, constatati ca foarte putine cadre didactice
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demonstreaza competente noi (ex. competente digitale), fiind ancorate in modul traditional de
predare -invatare-evaluare. Mentionati exemple de interventii ameliorative.

52.

La Tnceputul anului scolar, in unitatea de invatamant gimnazial se constituie patru formatiuni
de studiu pentru clasa de inceput de ciclu. Pentru aceste formatiuni de studiu exista cinci
solicitari ale cadrelor didactice de predare, pentru atribuirea functiei de diriginte. Precizati
masurile intreprinse pentru atribuirea functiei de diriginte in mod obiectiv, In conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

53.

La nivelul unitatii de invatamant se inregistreaza o situatie conflictuala intre un cadru didactic
si parintii unor elevi Inscrisi Intr-o clasd din incadrarea respectivului cadru didactic, privind
rezultatele Tnregistrate la evaluarile periodice la disciplina in cauza. Mentionati modalitati de
gestionare a acestei situatii conflictuale.

54.

In unitatea de invatamant pe care o conduceti, unul din profesori incadrati in anul scolar curent,
intarzie permanent la ore si uneori lipseste nemotivat. Precizati modalitati de solutionare a
situatiei n cauza.

55.

Pe parcursul ultimilor ani scolari se observa scaderea constanta a ratei de promovare la
examenul de bacalaureat national. Mentionati exemple de masuri de interventie pe care le-ar
putea initia echipa manageriala pentru remedierea situatiei, evidentiind riscurile noninterventiei
n aceasta problema.

56.

In unitatea de Invatamant existd un numar important de elevi cu CES si/sau cu dizabilitaiti.
Mentionati cateva masuri ce pot fi luate de echipa manageriald pentru a raspunde nevoilor
acestor elevi si asigurarea egalitatii de sanse.

57.

La nivelul unitatii de invatamant, care are un numar mare de formatiuni de studiu exista spatii
insuficiente pentru desfasurare a cursurilor intr-un singur schimb. Aceasta situatie genereaza
continuu disensiuni intre opinia echipei manageriale si opiniile parintilor elevilor cu privire la
repartizarea claselor si la modul de elaborare a programul zilnic. Mentionati exemple de solutii
optime pentru eliminarea disensiunilor in cauza.

58.

Dotarea materiald a unitdtii de invatamant este deficitard si nu rdspunde cerintelor unui proces
educational de calitate. Precizati minimum trei mdsuri/actiuni pe care le-ati Intreprinde pentru
solutionarea acestei situatii si pentru asigurarea egalitatii de sanse elevilor din unitatea de
invatamant.

59.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd nu poate asigura cadrele didactice de sprijin/itinerante

intreprindeti pentru asigurarea sprijinului educational pentru acesti elevi?

60.

In unitatea de invitimant urmeaza sa se desfisoare actiunea de elaborare a proiectului planului
de scolarizare pentru anul scolar urmator, prin care propuneti suplimentarea numarului de
formatiuni de studiu pentru invatimant liceal, filiera vocationala, cu o formatiune fata de anul
curent. Mare parte din personalul didactic de predare a sugerat ca va fi impotriva unui asemenea
demers. Mentionati masuri de interventie pentru solutionarea situatiei in cauza.

61.

Monitorizarea continua a procesului instructiv-educativ din unitatea de invatamant presupune
elaborarea si aplicarea unor instrumente de monitorizare a caror aplicare sa asigure obtinerea
de informatii relevante pentru nivelul de calitate al procesului monitorizat. Precizati exemple
de instrumente de monitorizare pe care le-ati utiliza frecvent in exercitarea atributiei de
monitorizare si control la nivelul unitatii de Invatdmant.

62.

Unitatea de invatdmant in care exercitati functia de conducere este recunoscutd pentru
implementarea proiectelor cu finantare externa (exemplu Erasmus+), in implementarea carora
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sunt implicate de fiecare datd, persoane care apartin unui grup relativ restrans din unitatea de
invatamant. Mentionati modalitatile interventie pentru solutionarea situatiei in cauza.

63. | Unitatea de invatamant in care exercitati functia de conducere este recunoscutd pentru
implementarea proiectelor cu finantare externa (exemplu POCU), in implementarea carora sunt
implicate de fiecare datd, persoane care apartin unui grup relativ restrans din unitatea
invatamant. Mentionati modalitatile interventie pentru solutionarea situatiei in cauza.

64. | O analiza a activitatii didactice din unitatea de invatdmant aratad faptul cd la majoritatea
disciplinelor de studiu existd o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute la
evaludrile curente si rezultatele elevilor obtinute la evaluarile finale/nationale. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a elimina diferenta constatd, in sensul cresterii obiectivitatii in
evaluare si notare?

Presedinte comisie de organizare,
Inspector scolar general, prof. ORITA FLORIN
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